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Kirjoitus

Ihminen tarvitsee toista ihmista

Tama Tarja Janssonin lause hinen haastattelustaan
tissd lehdessd jdi soimaan pidhini, koska minusta se
kuvastaa tdysin timin lehden sisiltod. Mistd muusta
kuntaliitoksissakaan oikeastaan on kyse kuin siiti, ettd
me tarvitsemme toinen toisiamme: kukaan ei pirjii
yksin — ei edes kunta.

Timin Kumina toisena kantavana teemana on
kuntaliitosten nykyvaihe. Sivuiltamme voit lukea siiti,
missi vuonna 2007 kidynnistyneessd Paras-hankkeessa
nyt menniin. Saamme ensimmaisii tutkimustulok-
sia siitd, onko se ollut myos paras hanke kuntien
tyontekijsille.

Kun mediassa kommentoidaan Paras-hanketta, on
toimittajien syyttivi sormi yleensi osoittanut meitd
kuntien palkkalaisia, joille on lainsiidinnéssi taattu
viiden vuoden irtisanomissuoja kuntaliitoksissa. Leh-
distd olemme saaneet lukea, ettd moinen henkilokun-
nan suojelu on melkein vienyt pohjan pois kaikelta
kehittdmiseltd ja mahdollisesti syntyviltd sddstoiltd.
Sen sijaan julkinen sana ei ole juurikaan jaksanut
kiinnittdd huomiotaan sithen tydhon, minki kuntien
hallinnossa mukana olevat ovat tehneet, jotta jokaiselle
kuntalaiselle siilyisi ja syntysi hyvit palvelut ja kehi-
tysmahdollisuuden my®és uusissa kunnissa. Kuntien
palvelut eivit ilmesty tyhjistid eikd niitd suunnitella
ilman asiantuntevia ihmisii, jotka tietdvit toisten
ihmisten tarpeet.

Vieli selvemmin me tarvitsemme toinen toisiam-
me — ja nyt tarkoitan konkreettisesti juuri meiti
kumulalaisia — keviin luottamusmiesvaaleissa. Me
tarvitsemme omaan liittoomme kuuluvia innokkaita
jdsenid asettumaan ehdolle, vaikka luottamusmiehet
sitten tositoimissaan edustavat koko Julkisalan kou-
lutettujen neuvottelujirjestd JUKOn jisenid. Mutta

Kumina Kuntien asiantuntijat KUMULA ry:n jidsenlehti JULKAISIJA Kuntien asiant

jotta juuri meidin ammattiemme ja tehtiviemme eri-
tyistietous ja -osaaminen tulisi nikyviksi paikallisessa
piitoksenteossa, tarvitsemme kumulalaisia niihin
mielenkiintoisiin tehtdviin. Asetu siis ehdolle!

Lopuksi siteeraan vield uudestaan Tarja Janssonia,
joka on osannut ilmaista asian mielestini loistavasti:
”Ténd aikana, jolloin kunnissa eletdin muutosten
kourissa kuntaliitosten ja taloudellisen niukkuuden
pdivid, luottamusmichii tarvitaan. Kaikki se hyvi,
minki pystyy toisten hyviksi tekemiin, antaa tekijille
takaisin. [hminen tarvitsee ihmistid.”

Intoa ja jaksamista lumihankien ja talven tychaas-
teiden pariin!

Maarit Helén
péidtoimittaja

a#- Kommunala specia-

lister - KUMULA ry, Maistraatinportti 4 A, 00240 Helsinki, kumina@kumula.fi JULKAISIJA Kuntien asiantuntijat
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Luottamusmiesvaalit tulossa

Nykyisten luottamusmiesten toimikausi piit-
tyy heinikuun lopussa, joten edessi on uusien
luottamusmiesten valinta. Kuntasektorin
luottamusmiesvaalit jirjestetddn huhtikuun
loppuun mennessi. Uusi luottamusmieskausi

alkaa 1. elokuuta 2011
ja kestdd kolme vuotta.
Ainioikeus luotta-
musmiesvaaleissa on
jokaisella JUKOn ji-
senliittoon kuuluvalla.
Vaalien jirjestiminen
on JUKOn piiluotta-
musmiehen vastuulla,
ja ne toimitetaan
vaalikokouksena tai
uurnavaalina.

Miksi luottamusmiehid tarvitaan?
JUKOn luottamusmiesten
miiri on sovittu kunnissa
tyénantajan kanssa. Pidluot-
tamusmiehen lisiksi valitaan
luottamusmiehii. On tirkeis,
ettd eri ammattiryhmilld on
niiden asioita tunteva luotta-
musmies edustajanaan.
Kumulan tavoitteena on saada
jdseniemme asioita ajamaan

mahdollisimman monia <€<****

kumulalaisia luottamusmichii
ja myds piidluottamusmiehii,
jotka tehtivissiin toki
toimivat JUKOn edustajina,
eivit oman liittonsa nimissi.

Mita luottamusmies tekee?

Luottamusmiesjirjestelmin

>
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perustavoite on valvoa tydeh-

tosopimusten noudattamista.

Luottamusmies edustaa jisenis-
64 paikallisissa neuvotteluissa

ja neuvottelee tydehtoihin ja

palkkoihin liittyvissd mahdol-

lisissa erimielisyystilanteissa.
Luottamusmies toimii usein

Tarvitaan vain asenne ja tahto — loppu jarjestyy

ja tiedotuksesta.

>

TEKSTI TARJA VUORINNE

Alkanut kevitkausi on kuntasektorin edunval-
vonnan kannalta monin tavoin tirkei. Asiamme
ovat esilld valtakunnallisella tasolla sopimusneu-
votteluissa, joissa kumulalaisia edustavat Julki-
salan koulutettujen neuvottelujirjests JUKOn
neuvottelijat. Myds paikallistasolla akavalaisten
liittojen edunvalvonta on jirjestetty JUKOn kaut-
ta. JUKOn edustajina toimivat luottamusmiehet
ovat jisenen lihin tuki typaikoilla.

Palvelukseen halutaan:

TOIMELIAS LM

— ei Loser Manager vaan
Luotettava Mimmi tai Mies

Tehtivd on miiriaikainen.

Tarjolla on useita paikkoja kunnissa

ympiri Suomea.

Tehtivd on monipuolinen,

mielenkiintoinen ja antoisa.

Tehtivi edellytedd halua vaikuttaa

maailmaan ympirillisi.

Henkilokohtaisista ominaisuuksistasi e eeeeesess
arvostamme tahtoa ja oikeaa asennetta,

me lupaamme koulutuksen ja taustatuen.
Vapaamuotoiset hakemukset. «eeeeecccececceccces
Voit kysyi lisdd. eeeccsccccccccsccccccccnccccccces
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Hakemuksesi tunnistetaan sanalla

"LUOTTAMUSMIES'.

myds tyopaikan ja ammattiryh-
mien edustajana johtoryhmissi,
yhteistydryhmissd ja erilaisissa
tydryhmissi. Luottamusmiehen
tehtivini on myds tiedottaa
ajankohtaisista edunvalvonnal-
lisista asioista, seki auttaa ja
neuvoa jisenii tydelimiin ja
sopimuksiin liittyvissi kiytin-
nén kysymyksissi. Yheeistyd
tydsuojelun edustajien kanssa on
myds tirkedi.

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

*=+<=> Ryhdy ehdolle luottamusmiesvaaleissa!
Jos uskot paikallistason vaikuttamisen
tirkeyteen, olet juuri oikea henkil$ luotta-
musmiesehdokkaaksi. Yksittiisen jisenen
hyvinvointi perustuu tietysti valtakun-
nallisiin sopimuksiin ja niiden tuomaan
turvaan, mutta oikeudenmukaisuuden to-
teutumista ja tydyhteisdjen tilaa valvomaan
tarvitaan usein paikallista vahtikoiraa -
pystykorvan, terrierin ja kultaisen noutajan
parhaat puolet esille tuovaa sekoitusta.

Luottamusmichelle tirkeinti on asenne ja tahto,
koulutusta tehtiviin on tarjolla. Valittua luotta-
musmiesti ja hinen ty6tiin ovat tukemassa Akavan

Erityisalat ja JUKO, jotka huolehtivat koulutuksesta

IIXTTTRTD =

Kun péatat lahted
ehdokkaaksi,

ota yhteytti joko
luottamusmieheesi,
pailuottamusmicheesi tai
Akavan Erityisalojen
kuntasektorin asiamies
Jaakko Korpisaareen
jaakko.korpisaari@
akavanerityisalat.fi tai

0201 235 363.

Voin suositella
Pitkiin — vuosina 1997-2010
— luottamusmieheni toimi-
neena haluan kannustaa juuri
Sinua tarttumaan haasteeseen!
Tyotd riitti, mutta onnistumi-
set toivat iloa. Luottamus-
micheni opin paljon asioita,
joista on edelleen ja aina
hy6tyd niin tydelimissi
kuin muutenkin.
Luottamusmieskoulutuksissa
ja -tapaamisissa tutustuin
> moniin hauskoihin ja
viisaisiin naisiin ja
miehiin, joihin olen voinut
olla yhteydessi apua ja
neuvoja tarvitessani. Yksin
en ollut muutenkaan,
tukenani toimivat paikallinen
luottamusmiesverkosto seki
Akavan Erityisalojen laki-
michet ja kuntasektorin
asiamies Jaakko Korpisaari.

eccee

Jos haluat jutella lisaa luottamus-
michen tydsti, ota yhteytti:
Tarja Vuorinne
Kirjastotoimenjohtaja

Kumulan hallituksen jisen,
Akavan Erityisalojen Kunnan
neuvottelukunnan jisen
t.vuorinne@suomi24.fi tai

044 27 000 17
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Hanna Vakkalan arkisto

kunta

Suurimmissa muutoksissa
pyoritetyt ovat kaikkein
tyytyvaisimpia muutokseen,
sanoo Hanna Vakkala
Kuminan haastattelussa.
Han on pitkaan tutkinut
kunta- ja palvelurakenne-
uudistusta ja erityisesti
henkiloston tta

muu sa.

TEKSTI TUIJA HEIKKILA

Hanna Vakkala on 31-vuotias Lapin
yliopiston julkishallinnon assistentti.
Viime elokuussa hin palasi ditiyslomalta
tydelimiin. Hannan harrastukset ovat
moninaiset ja mielenkiintoiset: Nuor-
kauppakamaritoiminta, jooga, tanssi,
moottorikelkkailu, kalastus, tiytekakut
ja ruoanlaitto.

Kumulalalaisten kannalta Hanna Vak-
kalassa on kiinnostavinta kuitenkin se,
ettd hin kuuluu niihin harvoihin suoma-
laisiin, jotka tietdvit cilld hetkelld eniten
kunta- ja palvelurakenneuudistuksemme
onnistumisesta. Ennen kaikkea hin tie-
tid, millainen on kuntasektorin henki-
18ston tilanne muutoksen pyryissi.

Hanna on seurannut Paras-hanketta
sen lihtokodista, vuodesta 2005 alkaen.

— Samoihin aikoihin aloittelin omaa
tutkijan uraani. Tutkimus- ja kehittdmis-
intresseinini ovat henkiléstovoimavaro-
jen johtaminen ja muutosjohtaminen
kunnissa ja julkishallinnossa, Hanna
Vakkala kertoo.

Julkishallinto piiaineenaan hin val-
mistui hallintotieteen maisteriksi Lapin
yliopistosta vuonna 2004. Jo pro gradun
aihe, Kuusi sigmaa kuntakentissi? Six
sigma -laatumalli kuntien tuloksellisuu-
den arvioinnin ja laatutyin tukena, oli
kuntakentisti.

Kuntien vilinen seudullinen yhteistyo
ja kuntaliitokset sekd ihmiset muutos-
tilanteissa ovat kiinnostaneet Hannaa
jo pitkddn. Hin valmistelee tydnimelld
Yksilollinen muutosjohtaminen kunta-
uudistuksissa kulkevaa viitéskirjaansa,
joka kisittelee lihiesimiehisyyttd kunta-
uudistuksessa. Reilun vuoden kuluttua,
keviilld 2012 pidsemme kurkistamaan
sen tuloksiin.

Myés tydkokemusta Hannalle on

it kunta-asioiden parista. hin
Lapin yliopiston ja
rion kunta- ja pal-
ksen toimeenpanon
2n arvioinnissa, Lapin

yliopiston ja Kuntaliiton Henkil8stovoi-
mavarat kuntaliitoksissa -tutkimuksessa
ja vuodet 2005-2010 Lapin yliopiston
Seutuyhteistyslld tuloksellisuuteen -tut-
kimuksessa.

Kunnan itsehallinto herkka asia
Professori Jari Stenvallin ryhmissi Hanna
Vakkala on osallistunut Kunta- ja palvelu-
rakenneuudistuksen suunnitteluvaiheen
loppuarviointiin.

Paras-hankkeen arviointi kidynnistyi
elokuulla 2007. Ulkoisena arvioijana
on ollut Lapin yliopisto. Tutkijat jitti-
viit raporttinsa maaliskuussa 2009 sil-
loiselle hallinto- ja kuntaministeri Mari
Kiviniemelle raporttinsa, jonka pohjalta
ollaan valmistelemassa selontekoa kunta-
ja palvelurakenneuudistuksesta. Se on
nyt eduskuntakisittelyssi — epdilemitti
vaalien yli.

Mildd cutkimustulosten valossa niyt-
tid, kummat ovat onnistuneet paremmin,
kuntaliitokset vai muu kuntien vélinen
yhteistys?

— On tilannekohtaista, kumpi tapa on
oikeampi tai onnistuneempi. Kuntien
yhteistydtutkimus lihti kiyntiin 2005,
jolloin Paras-hanke ei ollut vield kiyn-
nistynyt. Silti kunnat olivat jo tuolloin
vahvasti lihdéssid mukaan yhteistyshon
toisten kanssa. Myshemmin huomattiin,
ettei yhteistyd ole ainoa mahdollisuus
tuottaa palveluita kuntalaisille. Muka-
na oli nelji eri yhteistydseutua, joissa
kaikissa tapahtui niin kuntaliitoksia ja
yhtidittdmisid kuin isompia rakenteellisia
muutoksia.

ihin kynnys on korke-
issa puolesta ja vastaan
-tunteet ovat aina hyvin vahvoja.

sopettavaine

kokemus



Paras-hankkeen suurin yllitys hal-
linnon tutkijalle onkin piillyt kuntalii-
toksissa.

— On aina ylldctdvid, kuinka isosta ja
kompleksisesta prosessista kuntaliitok-
sissa on kyse ja kuinka monen tekijin
monimutkainen summa on, ettd saadaan
ja sitten liitos viel toteutettua. Liikkuvia
elementtejd kun on niin paljon ja asiat
sellaisia, joista ollaan hirmuisen herkkii
ottamaan kantaa. Liitosasioista 16ytyy
puolia, joita kdytetddn argumentoimaan
omaa kantaa. Tdmd liittyy vanhaan, pe-
rinteiseen kunnalliseen itsehallintoon.
Se on vahva tekiji.

Kunnan itsehallinto tosin horjuu mys
muunlaisesta ratkaisusta kuin kuntalii-
toksesta. Kun sen sote-palvelut hoidetaan
yhteistoiminta-alueen avulla, eivit ne
enii ole kunnan paitettivissi.

Paras-hankkeella on

saavutettu paljon

Ilmeisesti esimerkiksi kuntien liitot ovat
onnistuneita, silli ainakaan vield ei ole
eroamisia nikyvissi — pdinvastoin.

— Jollakin kaupunkiseudulla ovat yh-
distyneet ensin kaupunki ja kunta, ja
nyt uuteen on liittymissi uusia kuntia.
Yhtisittimisissd on ehki enemmin muu-
toksia, mutta nekin ovat tapauskohtaisia.
Yksikoitd saatetaan koota suuremmiksi,
mutta ei varsinaisesti pureta. Sen sijaan
kuntayhtymii on purettu monessa ta-
pauksessa. Ensin on rakennettu 20 000
asukkaan viestopohjan mukaisesti yhteis-
toiminta-alue, mutta sitten on jouduttu
katsomaan kuntayhtymirakennetta ja
luomaan uutta.

Vakkalan mukaan Paras-hankkeella
on saavutettu paljon rakenteellista uu-
distumista jo nyt.

— Kuntien yhteistoiminta-alueita on
muodostumassa paljon, eikd taida olla
endd montaakaan kuntaa, jotka eivit olisi
jollakin tavalla mukana yhteistoiminnassa
toisten kanssa. Pikkubhiljaa ollaan my®os
pidsemissi palveluiden tasolle ja konk-
reettisiin hydtyihin. Enii ei mietitd vain
hallinnollisia hydtyji ja kustannustehok-
kuutta vaan palveluiden tuottavuuden
ja tehokkuuden nikskulmaa. Paljon on
tehty, mutta paljon on vield tekemisti.

Nyt odotetaan maan johdon linjauksia
ja eduskunnan paitostd Paras-hankkeen
jatkosta.

Henkilostd mukaan muutoksen
toteuttamiseen
Vakkala on tutkinut henkil6ston

istd ja johtamista kuntien

muutostilanteissa. Millaisen arvosanan
kunnat saavat hineltid henkiloston koh-
telusta muutoksissa?

— Vaihtelu on niin suurta, ettei mitdin
yleisarvosanaa kykene antamaan. Jotkut
kunnat ovat henkildstojohtamisessaan
muutostilanteessa hyvinkin edistyksel-
lisid, mutta aina on parantamisen varaa.
Nyt kun alkaa olla tietoa kuntaliitosten
viime vuoden kokemuksista, helpottavat
tiedot niitd kuntia, jotka ovat nyt toteut-
tamassa omia ratkaisujaan.

Vakkala painottaa, etti muutosjohta-
misessa ja perehdyttimisessi henkildston
tdytyy olla jo alkuvaiheessa vahvasti mu-
kana varsinkin omaa tyotd koskettavissa
asioissa, jotta vaikutusmahdollisuudet
ovat todellisia.

— Mielestini tihidn on heritty kun-
nissa hyvin. Muutoksen onnistumisen
kannalta henkil$stén mukanaolo ja rooli
on tirkedd. Muutostilanteessa tiedonjaka-
misella ja jopa vain ldsniolon mahdolli-
suuden tarjoamisella on valtava merkitys
yksittdisen tydntekijin kannalta.

Kunnissa luotetaan muutostilanteen
hoitamisessa niin omiin voimiin kuin
ulkopuolisiin. Vakkala pitii konsulttien
kidyttdmistd hyvini ratkaisuna.

— Ulkopuolinen tuo aina uutta aja-
teltavaa. Kuntien muutosjohtamisosaa-
minen on kuitenkin kehittynyt hurjasti.
Tiedot ja taidot ovat kokemuksen mytd
lisgdntyneet, ja tietoja kyselldin muilta ja
jaetaan toisten kuntien kanssa.

Hyva henkiléstojohtaminen ja
lahiesimiehet avainasemassa
Tydyhteis6taso on kuitenkin se, jolla
muutos lopulta tehddin.

— Muutostilanne on haaste johtajalle.
Esimiehelld on melkoiset ristipaineet.
Alaiset odottavat esimiehelti tietoa, kes-
kustelua, kuuntelemista, tydyhteison
puolien pitdmistd ja jimikkid johtoa.
Ylemmin johdon kannalta esimichen
tulee osallistua liitoksen suunnitteluun.

Keskelld muutosta ei johtamista kui-
tenkaan voi opetella

— Muutostilanteessa johtamistaito
pysyy ennallaan, mutta taitojen drip4it
kirjistyvit: vahvuuksia osataan hyddyn-
a4, heikkoudet kirjistyvit.

Muutos haastaa tyontekijin jaksami-
sen voimakkaasti paineisessa tilanteessa.
Muuttumassa ovat mahdollisesti niin ase-
ma, esimicehet, tydtila kuin tydpaikka.

—Ty6ntekijin pirjddmiseen muutos-
tilanteessa ei varmaankaan ole kiinni-
tetty tarpeeksi huomiota. Tutkimustu-
lokset niyttivit vahvasti, ettd ne, joihin
on kohdistunut eniten usean tyyppisid

muutoksia, ovat jilkeenpiin kaikkein
tyytyviisimpid ja pitdvdt muutosta hy-
vini. Rankasta tilanteesta selviiminen
luo uskoa omaan pirjddmiseen.

Muutos luo my®s vaihtelua, kuten uu-
sia tyd- ja koulutusmahdollisuuksia — sel-
laista, jota ei ehki ole osattu odottaa.

Monelle muutos on voinut olla lopul-
ta tervetullut. Yksin pienessd kunnassa
puurtanut on uudessa organisaatiossa
saanut tydtovereita ja mahdollisuuden
yhteisollisyyteen. Edellytys yhteistoi-
minta-alueiden monitahoisen toiminnan
kdynnistymiselle on ammatillisen osaa-
misen vahvistuminen. Se tarjoaa haas-
teita mutta myds uusia mahdollisuuksia
koulutetuille asiantuntijoille.

Kaiken kaikkiaan Vakkala kertoo
kunta- ja palvelurakennemuutoksesta
positiivista viestii.

— Toki muutos on raskas kokemus,
muctta hyvilld henkildstdjohtamisella on
mahdollisuus saada aikaan hyvi ja opet-
tavainen kokemus, jonka ei tarvitse olla
ahdistava ja liiaksi stressireaktioita nostat-
tava, Hanna Vakkala rohkaisec. @

Tarkeimmét julkaisut:

* Stenvall J., Vakkala H., Syvi-
jarvi A., Leinonen J., Juntunen
P, Oulasvirta L. & Tiilikainen A.
(2009). Parasta nyt — Kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen suun-
nitteluvaiheen loppuarvioind. Val-
tiovarainministeridn julkaisuja 11.
Edita Prima, Helsinki.

e Syvidjirvi A. & Vakkala H.
(2009). Henkilsston perehdyt-
timinen ja psykologinen johta-
misorientaatio kuntien muutos-
tilanteissa. Kunnallistieteellinen
aikakauskirja 3, pp 315-335. Kun-
nallistieteen yhdistys.

* Stenvall J., Syvijirvi A. & Vak-
kala H. (2008). "Kun romppeet
ovat paikoillaan” Onnistunut kun-
tafuusio — pehmei vai kova hen-
kilstdvoimavarojen johtaminen.
Suomen Kuntaliitto Acta 204,
Helsinki.

* Stenvall J., Majoinen K., Sy-
vijirvi A., Vakkala H. & Selin A.
(2007). "Mees romppeines sithen”
Henkilstévoimavarojen hallinta
ja muutoksen johtaminen kun-
tafuusioissa. Acta nro 191. Lapin
yliopisto ja Suomen Kuntaliitto,
Helsinki.
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tuntija Arto Koskll\,rﬂskoo

ettd vuonna 201!7.Runt|en
henkilostolle klﬂiluun
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Parempi kertarutina
kuin ainainen kitina

Suuret kuntaliitokset

ovat henkilostolle
vahemman raskaita

kuin yksi kerrallaan
toteutetut ja monia vuosia
kestavat ketjutukset.
Erityisasiantuntija

Arto Koski kertoo Kuminan
haastattelussa miksi.

Han on paneutunut
Kuntaliitossa kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen
toimeenpanoon liittyviin
kuntaliitosasioihin.

Millainen vaihe kuntaliitoksissa on télla
hetkella?
Kuntaliitoksista 70 % ajoittuu valtuus-
tokausien vaihtumiseen, silld se on mo-
nella tavalla luonteva aika yhdistymisen
toteuttamiseen. 2009 tehtiin ennitys-
midri kuntaliitoksia, periti 32. Tdmin
vuoden alussa toteutui kuusi liitosta ja
viime vuoden kiynnistyessi nelji. Jos
vanhat merkit pitdvit paikkansa, niin
valtuustokauden viimeiseni vuonna eli
2012 liitoksia tuskin tulee

Tilld hetkelld on kiynnissd vasta kym-
menkunta kuntaliitosselvitysti. Niissi on
mukana yli 20 kuntaa. Nyt jinnitetdin,
millaiseksi yhdistymisvuodeksi 2013
muotoutuu. Elimme vaalikevittd, ja
hallitusohjelmalla saattaa olla vaikutusta
tihdnkin asiaan. Ensi syksynid tiedimme,
kuinka isoksi 2013 liitosaalto voi nousta,
ja maaliskuun loppuun 2012 mennessi
niistd on oltava kuntien p#itokset tehtyi-
n4 ja paperit ministeriossd vetimassi.

Tallid hetkelld vuodelle 2013 on tie-

dossa ne kaksi liitosta, jotka valtioneu-

Kuntaliitto
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vosto on jo hyviksynyt: Uusi Oulu seki
Lohja ja Karjalohja.

Oulun seudulla piitokset on tehty ja
uutta kuntaa valmistellaan. Ouluun on
syntymissi iso ja merkittivi monikunta-
liitos, jossa viidestd kunnasta eli Oulusta,
Haukiputaasta, Kiimingistd, Oulunsa-
losta ja Yli-listdi muodostuu uusi Oulu.
Yli 180 000 asukkaan kaupunki tulee
ohittamaan asukasluvussa Turun.

Toinen nyt tiedossa oleva, 2013 ta-
pahtuva yhdistyminen on Lohjan ja Kar-
jalohjan liitos. Lohjan seudulla tehddin
kuitenkin tilld hetkelld laajempaa moni-
kuntaliitosselvitysti. Siind tutkitaan, voi-
sivatko Nummi-Pusula ja Siuntio my®ds
liittyd uuteen kuntaan, mutta tilanne eldd
eiki ratkaisua ole tehty.

Milla perustuilla viime aikojen kuntalii-
tokset ovat tapahtuneet? Millaiset syyt
ajavat kuntia yhteen?

Tapaukset ovat hyvin erityyppisii. Toises-
sa ddripddssd ovat strategisesta suunnitte-
lusta syntyneet kuntaliitokset, joissa on
katsottu pidemmalla tihedimelld tulevai-
suuteen, vihintdin 2020-luvulle. Kunnat
ovat todenneet pirjididvinsi yksinkin,
mutta olevansa yhdessi vahvempia kuin
erikseen. Niinpd ne ovat ldytineet oi-
kean ajan ja yhteisen tahdon yhdistid
voimansa. Esimerkki tillaisesta liitok-
sesta on vuodelta 2009, kun Jyviskyld,
Jyviskylin maalaiskunta ja Korpilahti
yhdistyivat

kuntaliitokset, joissa sysayksena on ollut
se, ettd yksittdisen kunnan taloustilanne
on ajautunut hankalaan jamaan. Kun
kunnan omat rahkeet eivit enii riiti,
on tullut oikea hetki yhdistii voimat.
Tilloin talouden nikokulma toimii kun-
taliitoksen vauhdittajana.

Niiden kahden piiliitostyypin vililtd
l6ytyy monia variaatioita. Kunnat ovat
erilaisia, eikd niin ollen yhdistymisso-
pimustakaan voi monistaa. Liitokset ja
syyt ovat aina paikkaan ja tapaukseen
sidottuja.



Onko kuntaliitoksen onnistumisen
kannalta merkitysta silld, yhdistyyko
useampi kunta kerralla vai yksi toi-
sensa jalkeen?

Kuntaliitosten ketjuttaminen on monesti
pakon sanelema tapa edet, silld kunnis-
sa tarve yhdistymiseen syntyy usein eri
aikaan. Paras-hanke kuitenkin synnytti
yhteisen aikaikkunan, ja iso joukko eten-
kin alle 20 000 asukkaan kuntia joutui
miettimidin samaan aikaan, miki on
kunkin ratkaisu: tehdiko kuntaliitos vai
liittydko yhteistoiminta-alueeseen sote-
palveluiden osalta.

Kehitykseen on vaikuttanut my®és se,
ettd Paras-uudistuksen yhteydessi tehty
kuntajakolain muutos kannusti aikai-
sempaa paremmin monikuntaliitosten
toteuttamiseen.

Vuoden 2009 liitosten osalta ei vield
ole kiytettivissd tutkimusaineistoa, mut-
ta lihtokohtaero on siini, ettid kuntalii-
tosten ketjuttaminen on pitki ja raskas
prosessi. Siini muutos ei ole kerralla
kovin suuri henkildstélle ja muutosjohta-
jille, mutta on raskasta ryhtyi aina alusta
valmistelemaan uutta yhdistymistd heti
toisen perdin.

Monikuntaliitoksen lihtokohtana on,
ettd se tehddin kerralla. Esimerkki til-
laisesta yhdistymisestd on kymmenen
kunnan yhdistyminen uudeksi Saloksi.
Jos se olisi toteutettu ketjuttamalla, olisi
sithen tarvittu yhdeksin kuntaliitosta ja
aikaa tuohon prosessiin olisi kulunut
toistakymmenti vuotta. Tietysti yhdell2
kertaa tehty muutos on suurempi ja sen
hallinta haasteellisempaa, mutta siini
on selvit vahvuutensa ja hyvit puolensa
erityisesi henkildston jaksamisen niko-
kulmasta.

Mika olisi optimaalinen kuntakoko
Suomeen?

Vuonna 1981 meilld oli maassa 461
kuntaa ja vuonna 2001 vield 448. Aika
oli hiljaista, silli 20 vuodessa kuntia
viheni siis vain 13. Paras-hankkeen ai-
kajinne alkoi vuodesta 2007, jolloin
tapahtuivat ensimmdiset sithen liittyvit
kuntaliitokset. Viimeisen kymmenen
vuoden aikana Suomesta on hivinnyt
112 kuntaa, ja kuntarakenne on muut-
tunut vapaacehtoista tiet enemmin kuin
moni Paras-uudistuksen kdynnistyessi
otaksui. Ainakin tilld mittapuulla Paras-
hankkeella on saavutettu aivan konkreet-
tisia tuloksia.

Tlld hetkelld Suomessa on 336 kun-
taa, niistil6 Ahvenanmaalla. Julkisessa
keskustelussa esitetdin usein vaatimuksia,
ettd vield pitiisi kuntien yhdistyi. Valtio-
varainministerio on asettanut tavoitteeksi
250 kunnan méirin, monet muut tahot
vield paljon pienemmin. Onkin jinnit-
tdvid nihdd, mihin tulemme padtymiin
tilld vuosikymmenelld. Aika niytedd.
Peruslihtokohtahan on joka tapaukses-
sa se, ettd kunnat ovat kautta histori-
an arvostaneet itsehallintoa. Niin ollen
kuntaliitokset eivit ole milldzin tavalla
valtuutetuille tai kuntalaisille helppoja
pddtoksid ja rutiiniasioita.

Enté jos kunta tahtoo séilyttaa itsendi-
syytensa tai jos mikdan taho ei suostu
kunnan kumppaniksi? Millainen on
tallaisen kunnan tulevaisuus?

Ongelma on usein myds maantieteelli-
nen. Esimerkiksi Lapissa ei vilttimittd
l6ydy luontevia kuntaliitosratkaisuja,
kun kunnat ovat pinta-alaltaan suuria.
Tosin Kemi-Tornio -alue muodostaa
poikkeuksen ja sielld onkin parhaillaan
kuntajakoselvitys kiynnissi.

Kunnilla on ollut Paras-uudistuksessa
mahdollisuus kulkea kahta vaihtoehtoista
polkua: joko kuntaliitoksen tai yhteistoi-
minta-alueiden muodostamisen tieti.
Osa piityy jilkimmiiseen ratkaisuun,
jolla siilytetdiin kunnan oma itsehallinto.
Se vihentid osaltaan yhdistyvien kuntien
miirii jatkossa.

Esimerkiksi uuteen Ouluun lihtee
mukaan Oulun seudun pohjoispuolen
kunnat, ja eteldpuolelta jad kuusi kuntaa
liitoksen ulkopuolelle, jotka muodosta-
vat oman yhteistoiminta-alueen. Aika
ndyttdid, onko timi pysyvi ratkaisu, vai
tapahtuuko vield jatkossakin kuntalii-
toksia.

Paras-hankkeen my6td syntyneessi
isossa yhdistymisaallossa ei nihty vield
juurikaan haasteena sellaisia kuntia, joi-
ta ei huolittaisi muiden joukkoon. Nyt
meilld on kuitenkin muutamia tillaisessa
asemassa olevia yksittdisid kuntia, jotka
ovat ajautuneet laman mydtd niin heik-
koon jamaan, ettid naapurit eivit ndyti
olevan kovin innokkaita lihtemiin nii-
den liitoskumppaneiksi.
valtion yhdistymisavustuksen mekaniik-
ka, silld avustukset olivat korkeimmillaan
2008 ja 2009 liitoksissa, ja sen jilkeen
ne ovat pudonneet portaittain yhteensi

yli 40 %. Kun kunta miettii, voisiko se
yhdistyd kriisikunnan kanssa, avustuksen
suuruus varmasti vaikuttaa siind pohdin-
nassa ainakin jonkin verran.

Millainen on ollut kuntaliitosten vaikutus
kuntien henkiloston asemaan?

Nyt on erittdin otollinen hetki tehdid
kuntarakenteeseen muutoksia, koska suu-
ret ikidluokat ovat elikditymissi. Vuosina
1945-64 syntyneet ikiluokat jaivit pois
tydelimistd seuraavan 20 vuoden aikana
ja tilld hetkelld vauhti on kovimmillaan.
Timi vaihe on luonnostaan hyvi yhdis-
tyneiden kuntien hallinnon p#illekkii-
syyksien poistamiseen.

Paras-uudistushan toi lakiin vakitui-
selle henkilsstolle viiden vuoden irtisano-
missuojan. Se antaa henkildstélle turvan,
jossa voi tdysin rinnoin rakentaa uutta
kuntaa ilman ettd tarvitsee pelitd, miten
minun itseni tissi uudistuksessa kiy.

Professori Jari Stenvallin tutkimus-
ryhmid Lapin yliopistosta on kerinnyt
arvokasta tutkimustietoa siiti, miten
henkil6std on kuntaliitoksissa sopeutu-
nut ja miten sen pitdisi sopeutua. Tut-
kimuksissa saatiin vahvaa niyttod siiti,
ettei riitd, ettd kuntajohdon ylikatras saa
tietoa muutoksen etenemisesti. Koko or-
ganisaatio pitdi valmentaa muutokseen,
ja lihiesimiesten merkitys muutoksessa
on korostuneen tirkei.

Monet kunnat ovat ottaneet henki-
l6stokysymyksen hyvin vakavasti. Se on
ensiarvoinen, koska henkil6sté on uuden-
kin kunnan tirkein voimavara. Henki-
165t66n ei koskaan panosteta litkaa vaan
aina on skarppaamisen varaa. Taitavasti
toteutetussa kuntaliitoksessa tiedostetaan,
kuinka tirkedd on pidstd henkiloston
kanssa yhdessi ja hyvin eteenpiin. Silloin
sujuu kaikki muukin.

Tietysti kunnilla on vihin erilaiset
resurssit, ja osalla henkildstostd, kuten
vaikkapa opettajilla muutos ei tunnu
tydssd yhtd suoraan kuin keskushallin-
nossa, jossa kuntaliitoksen vaikutukset
ovat tydtehtiviin kaikkein konkreetti-
simmat.

Onko toteutuneiden kuntaliitosten kus-
tannusvaikutuksista ja muusta onnistu-
misesta konkreettista tutkimustietoa?
Ei vield, mutta tutkijat ovat kylli jo
litkkeell3, ja timin keviin aikana alkaa
tippua ensimmiisii tuloksia. Meilld Kun-
taliitosta on tekeilli laaja tutkimus niistd
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62 kuntaliitoksesta, jotka toteutettiin
vuosina 2005-2010.

Suuret ikiluokat siirtyvit hoivapal-
velujen kiyttidjiksi entisti enemmin
2020-luvulla, joten kunnissa ei haeta
kuntaliitoksista lyhyiti pikavoittoja, vaan
tehdyt ratkaisut ovat enemmin strate-
gisia. Menee oma aikansa, ennen kuin
uusi kunta saadaan tdyteen vauhtiin, ja
alussa voi olla edessi pieni sukelluskin.
Olennaista on, miten nopeasti sieltd
pddstdin ylos ja siind ratkaisee kuntalii-
toksen toteutus.

Lihivuodet niyttivit, miten kuntalii-
toksissa on onnistuttu. Ne eivit kuiten-
kaan ole automaatteja. Jokainen tapaus
on kovin erilainen, ja vasta kahden, kol-
men valtuustokauden kuluttua nihddin
liitoksen todelliset vaikutukset.

Millainen on suomalainen kunta 2017?
Se onkin mielenkiintoinen kysymys.
Kuntaliitolla on Uusi Kunta 2017 -oh-
jelma, jossa niihin asioihin paneudutaan.
Nyt on kiynnistymissi komiteaty®s-
kentely, jossa katsotaan, miten kunta-
lakia pitidisi uudistaa, kun maailma on
aika lailla muuttunut sitcten 1990-luvun.
Henkilokohtaisesti toivoisin, ettd mei-
din kuntamme olisivat vuonna 2017
niin hyvissi iskussa ja kunnossa, ettd
selviytyisimme kunnialla 2020-luvusta.
Se tulee olemaan erityisen haastava, kun
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutar-
peet kasvavat. Suuret ikiluokathan ovat
tuolloin 75-85-vuotiaita, ja tarpeelliset
palvelut on saatava tuotettua.

Nyt on koneiston virittdmisen aika -
kuntien vahvistamisen, yhteistoiminta-
alueiden rakentamisen ja kuntaliitosten
aika. Niissi ollaan kuuden vuoden piisti
jo pitkilld, ja 2017 alkuvaikeudet ovat
takanapiin.

Mita sen henkilGstolle kuuluu?
Nien, ettd sille kuuluu hyvii ja on kuu-
luttavakin hyvii, koska vaikka meilld ei
tulisikaan sellainen tydvoimapula, mitd
on esitetty synkimmissi skenaarioissa,
tarvitaan kuntasektorilla joka tapauksessa
paljon uusia osaajia. Kun kilpailu osaajis-
ta kiristyy, on kuntien panostettava aivan
erityisesti hyviin henkildstshallintoon.
Vuonna 2017 kuntasekeorille on tullut
suuri joukko uusia, nuoria ihmisid toihin.
Nien heiddt dynaamisena ja tirkeini
joukkona. Heistd paljolti riippuu, kuinka
hyvin pystymme turvaamaan hyvinvoin-
tiyhteiskunnan perustan. ¢
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Kunta- ja palvelurakenneuudistus

# Tavoitteena uudistaa Suomen kuntarakennetta ja palvelurakenteita
sellaisiksi, ettd tulevina vuosina ja vuosikymmenini hyvinvointi-
yhteiskuntaa uhkaavat ongelmat ja rakenteelliset muutokset
pystytiin kohtamaan.

# Syitd kunnallisten palvelujen muutostarpeeseen:

* Viestd ikddntyy Suomessa tilld vuosikymmenelld Linsi-Euroopan
nopeinta vauhtia.

¢ Ikdintyminen aiheuttaa muutoksia kunnallisten palveluiden
kysyntiin ja vaikuttaa kuntien talouteen.

» Tydikiisen vieston midri vihenee.

* Kunta-alalta on vuoteen 2025 mennessi jidnyt elikkeelle puolet
nykyisisti tydntekijoisti.

* Maailman, Suomen ja kuntien taloudellinen tilanne.

* Maan sisiinen muuttoliike ja yhdyskuntarakenteen tiivistyminen.

¢ Dalvelujen tuotantotapojen kehittyminen vaatii uutta osaamista
ja yhteistyotd kuntien kesken seki julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin vililla.

¢ Toimintaympiristén muutokset edellyttivit kunta- ja palvelu-
rakenteen muuttamista, jotta kuntien vastuulla olevien palvelujen
saatavuus ja laatu voidaan turvata myés tulevaisuudessa.

# Valtioneuvosto kiynnisti keviilld 2005 Paras-hankkeen kunta- ja
palvelurakenteen uudistamiseksi.

# Valtioneuvosto velvoittaa kunnat yhteistoimintaan
* tdyttdmiin vihintdin noin 20 000 asukkaan viestopohja-

velvoitteen
* tdyttdmiin velvoitteen sosiaalihuollon palvelujen siirrosta

@ Uudistuksen arviointi toteutetaan eri ministerididen, Suomen
Kuntaliiton ja eri tutkimustahojen kanssa. Suomen Kuntaliiton
laaja Paras arviointitutkimusohjelman (ARTTU) toteutetaan
vuosien 2008-2012 aikana.
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Lakeja ja paivamaaria

Laki kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta 9.2.2007.

Vuoden 2010 alusta tuli voimaan uusi kuntajakolaki (1698/2009).
Kunta- ja palvelurakenneuudistusta koskevan puitelain

muutokset voimaan alkuvuodesta 2011.

Yhteistoiminta-alueiden oltava toiminnassa 1.1.2013.
Irtisanomissuojan viimeinen voimassaolopivi on 31.12.2017.
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Kuntien tuottavuus

20 suurinta kaupunkia on kiynnistinyt tuottavuusohjelmatydn kuntien

ja valtion yhdessi laatiman tydsuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on
etsid parhaita kiytintdjd ja mittareita ja laatia suosituksia.

Tuottavuusty6td tehddin seitsemillid osa-alueella:

Henkil8std, osaaminen ja tyshyvinvointi

Palvelujdrjestelmi, prosessit ja sihkéiset palvelut

Palveluverkko ja toimitilat

Organisaatio ja rakenteet

Hankinnat

Johtamisjirjestelmd

Tuottavuusmittareiden kehittdminen, tutkimus, kehitys ja
innovaatiot

Kirkihankkeiden etenemisti seuraa ja koordinoi valtiovarainministerién

asettama tydryhmi, jonka midriaika on vuoden 2011 loppuun.
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Lihteet: www.vm.fi, www.kunnat.net
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Kuntapalvelujen laatu ja saatavuus
turvattava vahvalla ohjauksella

Akava esittaa hallitusohjelma-
tavoitteissaan kuntien ohja-
uksen uudistamista ja laatu-
kriteerien maarittamista. Pal-
velujen saatavuus, kestavat
tyon tekemisen edellytykset
ja yhdenvertaisuus eri puolilla
Suomea tulee turvata.

Akavalaisot palkansaajat hu
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Kuntasektorilla tydskennelleiden akavalaisten jakauma vuonna 2009.
Lihde: Akavan jisenjirjestdjen ilmoitukset.

Kuntasektori hoitaa laajaa tehtivi-
kenttdd, jonka rahoituspohja on jatkossa
entistd epivarmempi. Lihivuosina pal-
velujen tarve kasvaa entisestddn viestdn
ikdintymisen mydtd, murtta tydikiisen
vieston miirin vihentyminen heikentii
rahoituspohjaa. Lisiksi kilpailu ammat-
titaitoisesta tydvoimasta kiristyy.

Laaja tehtavakentta

Kuntasektorin tehtivit ovat meilli erit-
tdin laajat kansainvilisestikin vertaillen.
Tehtivit ovat jo pitkiin lisdéntyneet, kun
yhi uusia lakisaiteisid palveluja on tullut
kuntien vastuulle. Jatkossa ei endi voida
silytedd lisdd tehtidvid kuntien vastuulle.
Kuntapalveluiden rahoituspohja on epi-
vakaa ja vaikeasti ennustettavissa.

— Kuntataloudessa on viime vuosina
jaettu niukkuutta. Sidstoratkaisut on ji-
tetty liiaksi kuntien harkintaan, ja kansa-
laisten kesken on syntynyt eriarvoisuutta
asuinkunnan mukaan. On syyti pohtia,
pidetiinkd meilld kuntien itsehallinnon
perinteesti litkaa kiinni, ja tapahtuuko se
kansalaisten tasa-arvon ja hyvinvoinnin
kustannuksella, sanoo Akavan lakimies
Jaana Meklin.

Kuntasektori merkittéva
akavalaisten tyollistajana
Meklin huomauttaa, etti Akava kantaa
huolta kuntatalouden kestivyydesti ja
kuntapalveluiden laadusta monesta eri
syystd. Akavalaiset kiyttivit tietenkin
asuinkuntansa palveluja ja osallistuvat
veronmaksajina niiden rahoitukseen.
Monien kuntien paitsksenteossa on mu-
kana akavalaisia aktiiveja.

Kunnat ovat merkittivid korkeasti

koulutettujen tyéllistdjid — noin joka
kolmas akavalainen tydskentelee kun-
tasektorilla. Opetus- ja varhaiskasvatus,
terveys- ja sosiaalipalvelut, erilaiset hal-
linto- ja asiantuntijatehtivir tysllistivit
kuntasektorilla vuonna 2009 yhteensi
reilut 120 000 akavalaista. He tuottavat
tyoroolissaan palveluja kunnan tai kun-
tayhtymin asukkaille.

Kustannusten laskennan
mahdollistettava vertailu

Yksittdisen kuntalaisen, samoin kunta-
pddttijin, on titd nykyid mahdotonta
arvioida, tuottaako oma kunta palveluja
tehokkaasti vai ei.

Esimerkiksi piivihoitokustannukset
ovat iso erd kuntien taloudessa, mutta ei
ole olemassa valtakunnallisia malleja tai
tuottamisen kuluista tai todellisesta hin-
nasta, toteaa Akavan tutkimuspiillikks
Eugen Koev.

Jotta vertailu eri kuntien, kuntayh-
tymien, muiden palveluntuottajien ja
palveluntuotantomallien vililli on mah-
dollista, on todennettava palveluiden
todelliset kustannukset. Kuntapalvelujen
tarkasteluun tulee kehittii yhtendinen kus-
tannus- ja tuottavuuslaskentajirjestelma.

—Tulevina vuosina joudutaan viisti-
mittd punnitsemaan tarkkaan priorisoin-
ti- ja sddstoratkaisuja kuntasekrorillakin,
ne on koordinoitava valtakunnan tasolla.
Niiti ei tule jiccdd yksin kuntien harkin-
taan, jottei yhdenvertaisuus vaarannu,
painottaa Meklin.

Valtio on kiyttinyt kuntasektorin
suhteen informaatio-ohjausta, toisin sa-
noen tiedon avulla on pyritty ohjaamaan

kuntien toimintaa. Tdmi malli ei kuiten-
kaan ole purrut menojen kasvuun eiki
varmistanut palvelutuotannon kustan-
nustehokkuutta tai palveluiden laatua.

Uusi ohjausjarjestelma

laadun varmistamiseksi

— Nyt on korkea aika ottaa uusi ote
kuntien ohjaukseen. Seuraavalla halli-
tuskaudella tulee lisiti valtion taloudel-
lista ohjausta kuntiin nihden kuntien
menojen kasvun hallitsemiseksi ja pal-
velutuotannon kustannustehokkuuden
varmistamiseksi, painottaa Koev.

Jotta kuntien palvelujen vihimmiis-
laajuus ja vihimmiislaatu voidaan jat-
kossa varmistaa valtakunnallisesti, infor-
maatio-ohjauksesta piti siirtyd laatuoh-
jaukseen. Laadun maiirittelyn on oltava
sitova. Sen lisiksi on otettava kiyttoon
arviointimenetelmi, jolla seurataan pal-
velujen tasoa ja laadun toteutumista
kunnissa. Arviointiperusteiden pitii olla
selkeitd, ldpinikyvid ja julkisia. Térkeintd
ovat laadukkaat palvelut, joten ohjausjir-
jestelmi on kytkettivi palvelulupauksen
saavuttamiseen.

Mahdollisuus tuottaa laadukkaita pal-
veluja on kuntasektorin henkilsstslle
ammatillinen ja eettinen kysymys. Kunta-
sektorin on kannettava tydnantajana vas-
tuunsa henkildstdstiddn: tyshyvinvoint
ja jaksaminen edellyttivit, ettd tydolot
ovat kunnossa.

— Laadukkaiden palveluiden edelly-
tykseni on henkilston korkea ammat-
titaito. Laadun kehittiminen on otettava
huomioon my®és palvelujen jirjestimistd

pailutuksessa, huomauttaa Meklin. ¢
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Lavian heikko talous on es-
tanyt kuntaliitosneuvottelujen
etenemisen. Kriisikunta on
saanut rukkaset niin Porilta
kuin Kankaanpaalta. Lavian
kirjastonjohtaja Tarja Jansson
on vahvasti mukana kuntansa
tervehtymiskamppailussa.
Uusissa tyotehtavissaan
henkilostoasioidenhoitajana
ja palkka-asiamiehena han
kohtaa kunnan henkiloston
hadan ja huolen tulevaisuu-
desta. Myos luottamusmie-
hend toiminut kumulalainen
uskoo kuitenkin asioiden
jarjestyvan.

TEKSTI TUIJA HEIKKILA

Vaikka Tarja Jansson ei olekaan synty-
periinen lavialainen, tuntee hin kunnan
ja sen kirjastotoimen perusteellisesti yli
parinkymmenen vuoden ajalta. Maaseu-
tukunta on ollut oiva paikka harrastaa ja
eldd pienten lasten kanssa.

Lavian kirjastossa Jansson on tyds-
kennellyt vuodesta 1987, ensin kirjas-
tovirkailijana ja vuodesta 1994 lihtien
koulutustaan vastaavassa tehtivissi, kir-
jastonjohtajana. Hin on ollut tyytyvii-
nen kirjaston asemaan kunnassaan.

— Laviassa kirjastoasiat ovat olleet
hirvein hyvin, ja timi oli laadukas kir-
jasto tullessanikin. T4ill3 oli jo 1980-lu-
vun puolivilissi kaksi virkaa, miki on
harvinaista pienessi kunnassa. Niinpi
olemme pystyneet paneutumaan kirjas-
ton perustehtiviin eli palveluun, Tarja
Jansson kertoo.

Myés kirjaston miairirahat ovat olleet
Laviassa kohtalaisen hyvit, eiki niiti ole
leikattu jos kohta ei lisittykiin. Run-
saassa 20 vuodessa eniten on muuttunut
se, ettd kirjaston palveluita kiytetdin
nyt yhi enemmin ja enemmin paikan
pilld, kirjastossa.

— Nettikiyttd on vihentynyt, mutta
laman ja tydttdmyyden myétd kirjas-
tossa vietetddn yhi enemmin aikaa ja
luetaan lehdii.

Kirjastonhoitajasta on moneksi
Kirjastotoimen osalta lavialaiset eivit ole
kyselleet pddsyi naapurikirjastojen kans-
sa normaalia tiiviimpiin yhteistyshon.
Sen sijaan Lavia kuuluu satakuntalaisten
kirjastojen laajaan Satakirjastot-yhteis-
jirjestelmiddn.

— Nien diviin Satakirjastot-yhteistydn
hyodylliseni ja vireyttd tuovana.

Vaikka Lavian talous on kuralla, ei
Jansson usko kirjastonsa alasajoon.

— Kiriisi ei ole purrut kirjaston talou-
teen. Aukioloaikoja on kyseenalaistettu ja
toista virkaa meiltd on yritetty lakkauttaa,
mutta siitikin uhasta on selvitty kiivailla
taisteluilla ja hilkulle menneilld d4nestyk-
silli. Nyt uskon, ettei vaaraa enii ole.

Tarja Janssonin optimismiin on selked
syy: noin puolet hinen tydajastaan ku-
luu lisdtehtdviin, kunnan hallinnollisten
asioiden hoitamiseen. Hin on nimittiin
paitsi kirjastonjohtaja, myés kunnan

Kaikesta selvitaan!

KUMIN

Lavian talvikaan ei hyyda Tarja
Janssonin uskoa kriisikunnan
selviytymiseen.

Tarja Janssonin arkisto



Lavia

e Porista 55 km

200 000 euron sddstot

tydsuojelupiillikks, henkilsstasioiden-
hoitaja ja palkka-asiamies. Monet tyot,
kuten kirjaston kehittiminen ja kirjaston-
odottaman aikaa.

— En tiedd, miki olen, Jansson toteaa
minipuolisesta tehtivikentistiin.

Omat kokemukset ovat opettaneet
kohtaamaan ihmiset
Kirjastonhoitajan koulutuksella Jans-
sonilla ei ole niihin uusiin tehtiviin
tarvittavaa henkilostshallinnon osaa-
mista. Silti hin on henkil6kohtaisesti
tyytyviinen tilanteeseensa.

—Koen oppineeni valtavasti uutta! Mi-
nulla on kosketus ja luottamus kunnan
koko henkilskuntaan, ja koen onnistu-
neeni tissi tydssd. Vililli on tosi raskasta,
mutta inhimillinen ote auttaa.

Kahdesti tydsuupumuksen itse lipi-
kiyneeni Tarja Jansson on omiaan hoi-
tamaan ihmisten kanssa niin vaikeita ja
herkkii tilanteita, kuin miti sifistdtoimet
vaativat. Viime vuonna Lavia lomautti
koko henkilostonsi kahdeksi viikoksi.
Seitsemin hengen irtisanomisistakin on
puhuttu.

*  Vajaan 2 200 asukkaan kunta Pohjois-Satakunnassa

e Elinkeinorakenne: maa- ja metsitalous 17,6 %,
jalostus 25,6 %, palvelut 52,3 %
* Tuloveroprosentti 2011 21,00
* Talous alkuvuonna 2010 1,2 miljoonaa euroa alijgimiinen
¢ Tammi — kesikuun 2010 viliseni aikana kunta teki noin

— Tybuupumusten kautta olen op-
pinut, mitki ovat ihmisen rajat ja vel-
vollisuudet. Thmiset pystyvit puhuman
kanssani siitd, miltd heistd tuntuu. Osaan
kysy4 heiltd kysymyksii, joita minulta ei
ole kysytty.

Vaikka Lavia onkin kriisikunta, uskoo
Tarja Jansson vahvasti sen tulevaisuuteen.
Valtion Lavialle asettaman velvoitteen
mukaan sen tulisi liitty4 johonkin toiseen
kuntaan. Ottajia vain ei ole.

— Jotakin pitdd tapahtua ja jossakin
vaiheessa liittymisemme jonnekin piin
jarjestyy. Kivutontahan timi ei ole, mut-
ta uskon, ettd aina asiat lutviutuvat jo-
tenkin. IThmiset sdilyvit ja maa meidin
allamme. Kaikesta selvitdin, se on jo
eliminfilosofiani.

N&ina aikoina
luottamusmiehia tarvitaan
Kumulalainen Tarja Jansson on toiminut
Laviassa my®6s akavalaisena luottamus-
micheni. Tehtivissd vierdht pari kol-
mevuotiskautta. T4ni vuonna piittyvin
kauden luottamusmicheni on jo ollut
toinen akavalainen.

— Luottamusmieheni tein oikeastaan

niitd samoja tditd kuin nyt. Laviassa
on hyvin vihin muita akavalaisia kuin
opettajia, kaikki piillikkdtasoa. Niinpd
se oli vihiistd, miti tarvitsi kenenkiin
etuja puolustaa. Toki vililli on negatii-
visiakin asioita hoidettavana, mutta ei se
rankkaa ollut. Oli mielenkiintoista ottaa
selvii asioista.

Jansson koki luottamusmieskautensa
antoisaksi. Hin kannustaakin kumu-
lalaisia ryhtymiin ehdolle luottamus-
miesvaaleihin.

— Tini aikana, jolloin kunnissa ele-
tiin muutosten kourissa kuntaliitosten
tamusmiehid tarvitaan. Kaikki se hyvi,
minki pystyy toisten hyviksi tekemiin,
antaa tekijille takaisin. Ihminen tarvitsee
ihmisté, Tarja Jansson vakuuttaa. ®

Lisarahaa
kriisikunnille

Valtioneuvosto piitti 2.12.2010
myontid vuoden 2010 harkin-
nanvaraista valtionosuuden ko-
rotusta 30 kunnalle yhteensi
20 miljoonaa euroa. Suurim-
mat korotukset asukasta kohti
esitettiin Kesilahden, Lavian,
Paimion, Toivakan ja Vihannin
kunnille.
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Piivi Laine / Lavian kunta

Lavian raitin kuva:
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Man skulle diskutera mera
— jutellaan enemmin

Julkinen johtaminen Suomessa
on avoimempaa kuin koskaan. Sen
lisaksi timin piivin julkishallinnon
toimintaympiristdlle on ominaista
entistid nopeampi ja alati jatkuva muutos. Suo-
malainen hallintokulttuuri ei puolestaan
vanhastaan perustu ketteryydelle ja jous-
tavuudelle. Ndmi piirteet ovat yhdessi
virheitd sallimattoman tyskulccuurin
kanssa luoneet julkiseen johtamiseen
ilmapiirin, joka ei ensimmiiseksi kannusta
luovuuteen, innovaatioihin, kokeiluihin tai
riskinottoihin. organisaatiomuutoksen epdonnistumisesta
Kun kunnanjohtaja esittelee kehittimis- lienee Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoi-
seminaarissa kalvon, jossa on termi ‘organisaa- topiirin henkildston ja johdon ajautuminen
tiomuutos’, valuu kylmi hiki toimialajohtajien  tdrmiyskurssille kaksi vuotta sitten. Suurimmat
niskaa pitkin. Tuskinpa mikiin muu sana kuin  syyt muutoksen epionnistumiselle henkildston
‘muutos’ saa niin herkisti ihmisid takajaloilleen.  osalta koettiin olleen viestinnissi ja paitcksen-
Muutoksen ajatellaan olevan viistimittd muutos  tekoon osallistamisessa. Muutosvastarinta johti
pahempaan suuntaan, tai ainakin ennen pitkdi  valtamedian otsikoihin, ja viimeistiin silloin
johtavan johonkin ikdviin. Tdmi johtuu usein  muutoksen uudelleenarviointiin.
siitd, ettd muutoksella lihes poikkeuksetta yritetdin Me suomalaiset arvostamme suoraa puhetta,
tehostaa organisaation toimintaa. Tehostaminen  vastuunkantoa ja sitkeytti ja ajattelemme, ettd nditd
ja kehittdiminen puolestaan koetaan useimmiten  ominaisuuksia arvostetaan myds meiss itsessim-
ylimidriisini tehtivini, kehittdmistydryhmindja  me. Lydmme tosiasiat pdytiin ja menemme suo-
kokouksina, joissa pohditaan, miti kaikkea voisi-  raan asiaan — ja ahdistumme, jos asiasta eksytiin.
kaan tehdi jos vain olisi rahaa. Samalla olemme hyvin hanakoita arvostelemaan ja
Nykyinen tilanne on ristiriidassa julkisen joh-  naureskelemaan ruotsalaiselle tyskulttuurille, jonka
tamisen kehityksen ja muuttuvan toimintaym-  sanotaan olevan hyvin paljon keskustelevampi ja
piristdn kanssa, silld julkisen johtamisen rooli  osallistavampi. “Sielld ne vaan diskuteeraavat ja
on edelleenkin menossa muutoksen johtamisen  juovat kahvia saamatta mitdin aikaan”, tuhah-
suuntaan. Tilldin muutoksen johtajalta edellyte-  damme ja vedimme uurastuksen kirkkaamman
tddn ihmisten johtamiskykyi, innovatiivisuutta,  kruunun vield vihin syvemmiille korville. Vaikka
ja ennen kaikkea visioita. T4std johtuen nykypidi-  ympirillimme on toinen toistaan raadollisempia
vin julkinen johtaja on my6s monien haasteiden  esimerkkeji pieleen menneestd muutosjohtami-
edessi. Hinen on tehtivi tulosta, kasvatettava  sesta, teemme edelleenkin valikoivasta tiedotta-
organisaationsa tehokkuutta, oltava responsiivinen,  misesta ja henkildston sivuuttamisesta kansallisen
kehitettiivi organisaatiotaan, ymmirrettivi yhtei-  taiteenlajin.
son arvoja, 18ydettivi tasapaino palveluiden laadun
ja médrin vililld, kannettava vastuu paitoksistaan — “Ei mikdin ole niin vaikeata ymmiirtid, ei mikiin
virkamieheni sekd myds kuntalaisille. niin vaarallista jobtaa, ei mikiiin niin epivarmaa
Samaan aikaan hinen tehtivindin on luotsata  onnistua kuin asioiden uuden jirjestyksen saattami-

on tarkalleen ja tasapuolisesti huomioitu muutos-
myllerryksessi. Vaikka sanomista tulisi, ajetaan
muutos lipi “yhteisesti sovitun” strategian mukaan
tiukan normatiivisesti ja perinteistd yl-
hiiled alas -kaavaa noudattaen.

Teet miten tahansa, sanomista viisti-
mittd tulee — sanomista kahvihuoneessa,
kiytivilld, cyohuoneissa, sihkdposteissa.
Titd konsultit kutsuvat “muutosvastarinnaksi”,
ja muutosta haluavat poliittiset padceijit “ly-

hytniksiseksi nillittimiseksi”.
Viime vuosien riikeimpini esimerkkini

oma tydyhteisénsi kokonaan uuteen toimintaym-  zen,” Macchiavelli: Ruhtinas.
piristd6n uusine toimintatapoineen, ajatusmallei-
neen ja toimintoineen siten, ettd koko henkil$std TOIMISTON MUUTOSVASTARINTAMIES
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Uusi jasen

Tervetuloa
KUMULAan
Kaarina

Kursukangas-
Hourula

HAASTATTELU TUIJA HEIKKILA

Kuka olet? Millainen koulutus sinulla on?
Olen Kaarina Kursukangas-Hourula lisal-
mesta. Olen suorittanut nelji terveyden-
huollon tutkintoa: sh, th, SHJ, SHO, ja
tyoskennellyt ylihoitajana noin kymmenen
vuotta. Hallintotieteiden maisterin tutkin-
non suoritin Lapin yliopistossa 1997, jonka
jilkeen olen ollut kuusi vuotta perusturva-
johtajan ja toiset kuusi vuotta terveyden-
huollon kuntayhtymin johtajan viroissa.
Olen suorittanut myos useita sosiaali- ja
terveydenhuollon johtamiskoulutuksia (mm.
PD ja STY]) eri yliopistoissa.

Mité teet tyoksesi?

Nykyinen tydni sosiaali- ja terveyspalveluiden
yhteysjohtajana alkoi viime vuoden alusta.
Tehtivini on hoitaa Yli-Savon yhteistoimin-
ta-alueella sote-kuntayhtymin jisenkuntien
vilistd yhteistoimintaa ja omistajaohjausta.
Miten kuntien yhdistyminen ja kuntien yhteis-
hankkeet ovat vaikuttaneet tyohosi?

Olin Yli-Savon terveydenhuollon kuntayh-
tymin johtajana 2004-2009. Sitten kun-
tayhtymi lakkautettiin Paras-puitelain mu-

kaisessa fuusiossa ja sen toiminnat liitettiin
osaksi Yli-Savon sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtymii. Nyt olen yhteislautakunnan
esitteliji, ja toimin sote-palveluiden ja talou-
den asiantuntijatehtivissi neljin kunnan
palveluksessa.

Miksi liityit KUMULAan?

Jdrjestd vastaa parhaiten tehtivialuettani
kuntien palveluksessa.

Mitka ovat mielestédsi uuden liittosi parhaat
houkuttimet?

Edunvalvonta- ja lakimiespalvelut. Poh-
jois-Savon alueella jirjestetdin myds hyvid
koulutusta ja mielenkiintoista vapaa-ajan
toimintaa.

Mité toivot ja odotat uudelta liitoltasi?
Aktiivista ja linjakasta toimintaa joustavan
tyduran ja elikkeelle siirtymisen kysymyksis-
si. Nykyinen joustava elikkeelle siircyminen
62-68 vuoden iissi on riittdvi. Tydeldmi kiy
niin vaativaksi ja raadolliseksi, ettd jirjeston
on tehtivi linjakasta edunvalvontaa jisenis-
tonsi puolesta. ®

II!I!!EIII!!I Ulla Pétsonen

Ahava, Selja
Eksyneen muistikirja
Gummerus, 2010

Toukonen, Marja Leena
Kuvittele itsesi: luovuus,
mielikuvat ja metafora-
tyoskentely oman
eldmdn tydvélineind
Basam books, 2010

L.asnaolon poissaolo

— minuus, mielikuvitus ja muisti

Jokainen meisti kuljettaa
mukanaan mennytti, muis-
toja ja muutoksia. Annalla
titi taakkaa ei ole, Annalla
on vain timi hetki. Ahavan
esikoisromaani rakentaa luki-
jalle karttaa muistihiiridisen

Annan elimisti. Kartassa on
paljon valkeita kohtia, auk-
koja tai toisaalta piillekkii-
syyksid: Anna on yhti aikaa
eliminsi tapahtumien pai-
henkil$ ja niiden sivustaseu-
raaja. Miki on totta? Mikid on

Suhtaudun elimintaito-
oppaisiin skeptisesti, mutta
noutopdyti-ajatuksen omak-
suminen helpottaa. Ei kanna-
ta odottaa saavansa tdyttd an-
nosta yhdelld kertaa. Kaikesta
el tarvitse pitdi, yksikin kiin-
nostava murunen riittii.
Kuvittele itsesi -buffetista
mukaani tarttui aidon ja vi-
keviin ldsniolon vaatimus, tai
Toukosen sanoin lisniolon

minuutta? Onko ajateltu vi-
hemmin aitoa kuin koettu?
Lukija himmentyy, eksyy
sivuraiteelle ja ji4 ihmettele-
miin. Kaunis, surullinen ja
lohdullinen lukukokemus.

aarre. Se pitee niin luovaan
tai taiteelliseen tydskente-
lyyn, ihmissuhteisiin kuin
vihemmin luovalta tuntu-
vaan arkitydhonkin. Lisni-
olo on vilttimiton edellytys
sille, ettd voimme tuntea eli-
mimme merkitykselliseksi.
Vain lisniolo voi saada ai-
kaan luovan olotilan tai flow-
kokemubksen.

KUMINA 1/2011
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ajankohtaista

Kuntasopimuksen irtisanomisaika

siirtyy helmikuulle

@ Kuntasopimuksen irtisanomisaika siirtyy
osapuolten yhteisestd pidtoksestd teknisistd
syistd kahdella viikolla siten, ettd sopimus on
irtisanottavissa 15. helmikuuta mennessi.
Neuvottelutulokseen pyritddn sovitusti tam-
mikuun loppuun mennessi.

Kuntasektorin sopimusneuvotteluissa
viranhaltijoita ja tydntekijéitid edustavat
pidsopijajirjestdt ovat Julkisalan koulutet-
tujen neuvottelujirjestd JUKO, Kunta-alan
unioni, Tekniikka ja Terveys KTN ja TN].
Tyonantajaa edustaa KT Kuntatyénantajat.
JUKO on sopijaosapuolena neljilld kunta-
sektorin sopimusalalla. Niistd yksi on kumu-
lalaisia koskeva kunnallinen yleinen virka- ja

tydehtosopimus (KVTES).

KUNTIEN ASIANTUNTIJAT — KUMULA RY

Kuntien asiantuntijat — KUMULA ry
liittovaltuusto

Kumulan liittovaltuuston kevitkokous
pidetdin 10. huhtikuuta.

AKAVAN ERITYISALAT RY

Akavan Erityisalat ry:n liittokokous
@ Akavan Erityisalojen kevitliittokokous
pidetdin 9. huhtikuuta Helsingissi.

Kumulan edustus Akavan Erityisaloissa
2011-2012

@ Akavan Erityisalojen hallitukseen on valit-
tu kumulalaiset Maarit Helén (varalla Jarno
Moisala) ja Pdivi Hytonen (varalla Tarja Vuo-
rinne). Kumulan hallituksen puheenjohtaja
Maarit Helén on valittu Akavan Erityisalat
ry:n ensimmiiseksi varapuheenjohtajaksi.
Hin jatkaa myds Kunnan neuvottelukunnan
puheenjohtajana.

@ Kunnan neuvottelukunnan kumulalaiset
jdsenet ovat Tarja Vuorinne (varalla Raija

Seppinen), Pdivi Hyténen (varalla Ulla Pot-
soénen), Piivi Karppinen (varalla Jarno Moi-
sala) ja Maria Bang (varalla Mika Vertainen)
seki varajisenini Jussi Niri ja Jaana Kivilahti.
AE:n jirjestdtoimikunnassa Kumulaa edustaa
Pentti Jormanainen (varalla Tarja Vuorinne).
Kumulalainen Mika Kesseli on valittu AE:n
opiskelijatoimikunnan puheenjohtajaksi, ja
Saara Paavola varajiseneksi.

Kumulalaiset Aluetoimikuntien
aluesihteerit 2011

@ Akavan Erityisalojen Aluetoimikuntien
aluesihteereisti ovat alkavalla toimikaudella
kumulalaisia Marita Ahola (Pohjanmaa) ja
Anne-Marie Rautiainen (Varsinais-Suomi).

Tervetuloa eduskuntavaalikiertueelle!

@ Akavan Erityisalojen Arjen hyvinvointi
kasvaa kulttuurista -eduskuntavaalikiertue.
Edunvalvontakiertue kiynnistyi tammikuus-
sa Helsingisti ja on matkannut Vantaan,
Turun ja Tampereen kautta helmikuun

7. piiviksi Jyviskylddn. 9. helmikuuta on
vuorossa Kuopio, 21. helmikuuta Mikkeli,
28. helmikuuta Roveniemi ja 1. maaliskuuta
Oulu. Tilaisuudet alkavat klo 17.

Keviin vaalikiertueella nostetaan esille liiton
eduskuntavaaliteemat ja julkistetaan tuoreen
Kansalaisten kisitykset kulttuuripalveluista
-tutkimuksen tulokset. Tule mukaan tenttaa-
maan kansanedustajachdokkaita! Jisenilloissa
tapaat samalla kollegoja ja liiton viked. Osa
jasenyhdistyksistd jirjestdd vaali-iltojen oheen
my®s omia jisentapaamisiaan.
Vaalikiertuetta voi seurata Akavan Erityisalo-
jen Facebook-sivulla Lost in Ty®.

OPISKELIJOILLE

AE:n opiskelijatoimikuntaan kumulalainen
puheenjohtaja

@ Akavan Erityisalojen opiskelijatoimikun-
nan puheenjohtajaksi on kaksivuotiskaudek-
si 2011-2012 valittu kumulalainen Mika

-

hemmin.

Liittovaltuuston varsinaisille ja varajasenille

LITTOVALTUUSTON KEVATKOKOUS 2011

Kutsu

Kuntien asiantuntijat — KUMULA ry:n liittovaltuuston kevitkokoukseen 10.
huhtikuuta 2011. Tarkempaa tietoa liittovaltuuston kevitkokouksesta myo-

Esityksid liittovaltuustolle voi tehdd hallitus ja aloitteita liiton jisenet. Aloit-
teet on toimitettava kirjallisesti liiton hallitukselle viimeistiin 60 piivid ennen
kokousta eli viimeistdin 10. helmikuuta 2011. Aloitteesta on hallituksen an-
nettava liittovaltuustolle lausuntonsa.

Kuntien asiantuntijat - KUMULA ry
Hallitus

~

/

KUMINA 1/2011

Kesseli. Lisiksi Kumulaa edustaa opiskeli-
jatoimikunnassa varajisenend Saara Paavola
varajiseneksi. Sekd Kesselin ettd Paavolan
ainejirjestd on Tampereen yliopiston kun-
nallisalan opiskelijoiden Hallat ry.

Kumulan opiskelijatilaisuuksia

@ Kumula jirjestdi opiskelijatapahtumat
17. helmikuuta Rovaniemelld, 25. helmi-
kuuta Seindjoella ja 22. maaliskuuta Turussa.
16. maaliskuuta pidetiin opiskelijoiden
tydmarkkinaseminaari Tampereella.

TULEVAA KOULUTUSTA

@ Tulevista koulutustilaisuuksista ja nithin
ilmoittautumisesta kerrotaan Akavan Erityis-
alojen internetsivuilla www.akavanerityisalat.
fi — jisenkoulutus seki koulutusesittees-

si. Muistathan, etti KUMULA maksaa
yhden TJS-Koulutuskeskuksen jirjestimin
koulutuksen jisen / vuosi. Lisitietoja T]S:n
koulutuksista on osoitteessa www.tjs-opin-

tokeskus.fi.

KUNTASEKTORIN AY-KOULUTUSTA

Kuntasektorin luottamusmiesten neuvottelu-
paivit 11.-12.2. ja 5.-6.5.

AKAVAN ERITYISALOJEN KOULUTUSTA

@ Aikalisi — oman ajankiyton kehittiminen:
26.2. Kajaani, 26.3. Oulu, 16.4. Lappeen-
ranta ja 7.5. Jyviskyld

@ Epiasiallisen toiminnan ratkaiseminen
tydpaikoilla: 15.2. Lahti ja 24.2. Joensuu
@ Luottamuksen rakentaminen tydyhtei-
s6ssd: 10.2. Tampere ja 12.5. Turku

@ Onnistunut ryhmi- ja tiimitoiminta:
12.2. Kuopio, 5.3. Kouvola, 2.4. Helsinki
(tiynni), 7.5. Rovaniemi ja 14.5. Tampere
@ Sosiaalisen median perusteet: 19.3.
Tampere

@ Tasa-arvo tydsuhteessa: 10.5. Helsinki
@ Tydelimin avaimet: 8.3. Helsinki ja 5.4.
Turku

AKAVAN ERITYISALOJEN ALUETAPAHTUMIA

@ Lapin jisenille: Suklaailta Rovaniemellid
23.2.

@ DPohjois-Karjalan jisenille: Elokuvailta
Joensuussa 10.2. ja Lumikenkivaellus
Kolilla 26.3.

@ DPohjois-Pohjanmaan jisenille: Viini-
ja juustotasting Oulussa 21.2.

@ DPohjois-Savon jisenille: Zumbataan
yhdessi Kuopiossa 26.2.

@ Uudenmaan jisenille: Tutustuminen
Viesténsuojelumuseoon Helsingissd 7.2.



Kuminan toimituskunta kokousti marraskuun lopussa Tampereella.
Kuvassa vasemmalta lehden paatoimittaja Maarit Helén, toimituskunnan
jasenet Jaana Kivilahti, Tarja Vuorinne, Eeva Lampinen ja Jussi Néri, lehden
visuaalisesta ilmeesté vastaava Marja Muhonen ja toimittaja Tuija Heikkila.
Eeva Lampisen tilalle lehden toimituskuntaan tulee tdman vuoden numerosta
2 alkaen Ulla Potsonen.
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KUNTIEN ASIANTUNTIIAT RY

Kumulan ilme uudistuu

¢ Kumulan logo on uusittu. Uudeksi logoksi lii-
ton hallitus valitsi himeenlinnalaisen Mediatavast
Oy:n tydn. Sama yritys vastaa myds Kumulan in-
ternetsivuston ilmeen uudistamisesta. Uusiin netti-
sivuihin kumulalaiset paisevit tutustumaan keviin
aikana. My6s Kumina uusii ilmettdin seuraavaan,
kesikuun alussa ilmestyviin numeroon.

kun tarvitset

KUMULAR jiseneksi voi liittyd osoitteen
www.akavanerityisalat.fi/lomakkeet/kunta.php
lomakkeella. Sivustossa on lomakkeet my®s
jisenmaksuvaltakirjaan ja jisentietojen
muutoksiin. Muutoksista voi ilmoittaa myds
www.akavanerityisalat.fi-sivuston sihkdisessd
jasenrekisterin paivityksessi.

Eliikkeelle jivin ei kannatta erota liitosta! Jisen-

maksu on vain 50 euroa vuodessa. Vastineeksi saa

konkreettisia jisenetuja, kuten ilmaista perhe- ja

perintdoikeudellista neuvontaa. Ilmoita elikkeelle

— Jdsenyys — Pdivitid jdsentietosi.
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Maistraatinportti 4 A, 6. krs., 00240 Helsinki
puh. 0201 235 385

kumula@kumula.fi

www.kumula.fi

Akavan Erityisalat ry

Maistraatinportti 4 A, 6. krs., 00240 Helsinki
puh. 0201 235 340, faksi (09) 147 242
jisensihteereiden palvelunumero 0201 235 370
sihkéinen asiointi osoitteessa
www.akavanerityisalat.fi

Erityiskoulutettujen tydttdmyyskassa
Asemamichenkatu 2, 00520 Helsinki
(kdiyntiosoite Kellosilta 5 C, 6. krs, Itd-Pasila)
puh. (09) 7206 4343 (puhelinaika ma-to

Klo 12-15), faksi (09) 272 1212
erityiskoulutettujen.tk@erko.fi
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@ Temat for drets forsta Kumina 4r

ndgot for ménga kumulamedlemmar en
bekant friga, kommunsammanslagningar.
Kumulamedlemmar Kaarina Kursukangas-
Hourula frin Iisalmi och Tarja Jansson
frin kriskommun Lavia berittar hur
forindringarna syns i deras arbete. Jansson
arbetar som bibliotekschef, Kursukangas-
Hourula som samarbetsskotare inom social-
och hilsovirden dir hon har hand om det
gemensamma handlingsomréidet i Ovre-
Savolax samarbetsverksamhet inom social-
och hilsovirden medlemskommunerna
emellan.

@ Stora kommunsammanslagningar ir
mindre betungande for personalen 4n

sidana som genomf&rs en i taget som en
kedjereaktion. Kommunf6rbundets specialist
Arto Koski samt forskare Hanna Vakkala
frin Lapplands universitet, som forskat i
kommunsammanslagningar samt personalens
stillning under dessa processer, berittar
varfor. De understryker ocks3 nirchefernas
betydelse i ett lyckat genomfdrande av
forindringar inom kommunstruktureringen.

@ De nuvarande fortroendeminnens
verksamhetsperiod gir ut i slutet av juli,
och vi stér alltsd infor valet av nya till den
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sektorns fortroendemannaval arrangeras
innan utgdngen av april. Nu 4r man p3
span efter fortroendemannakandidater

till ett givande och intressant uppdrag.

"Det viktigaste for en fortroendeman ir
attityden och viljan, ubildning till uppgiften
finns att f4”, sporrar Tarja Vuorinne alla
kumulamedlemmar. Hon har gjort en léng
karridr som fértroendeman. Tilliggsuppgifter
kan erhllas av henne samt ombudsmannen
for den kommunala sektorn inom Akavas
Specialorganisationer, Jaakko Korpisaari.

@ De kommunala specialisterna —
KUMULA r.f.:s forbundsfullmiktige

har sitt virsammantride den 10.4.2011.
Propositioner till fullmikeige kan framforas
av styrelsen samt forbundsmedlemmarna.
Propositionerna skall vara férbundsstyrelsen
skriftligen tillhanda senast 60 dagar innan
mdtet, d.v.s. senast den 10.2.2011. Styrelsen
bor ge ett utlitande om propositionerna till

fullmiktige.

@ Kumulas styrelseordférande, Maarit Helén
har utnimnts till férsta viceordférande

for Akavas Specialorganisationer r.f.

Hon fortsitter ocksi som ordférande for
Kommunernas delegation. Kumulas medlem
Mika Kesseli har blivt vald till ordférande for

AS:s studentnimnd.
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HYVIN-
@ VOINTI-
VAALIT

Arjen hyvinvointi
kasvaa kulttuurista.
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