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Koita jaksaa — ainakin tama vuosi

@ En ole varmasti ainoa, joka tahtomattaankin jaksottaa
elimidinsi kalenterivuosien mukaan. Loppuvuodesta
ajattelee: "Kylld timd loppukin vuodesta tistd nyt me-
nee, kun tinne asti on pddsty”, ja "Ensi vuodesta tulee
varmasti helpompi”. Valitettavasti sitten, kun uuden
vuoden alkuun on péisty, kalenteri tiyttyy yhté kiihke-
alla vauhdilla kokouksista, palavereista ja tyomatkoista,
eikd sitd kaivattua helpotusta olekaan nikopiirissd. No,
eihidn ndin alkuvuodesta vield voi valittaa uupumus-
ta tai vasymystd, koska vuosihan on vasta aivan
aluillaan ja takana on juuri vuodenvaihteen
pakolliset lomapdivitkin! Joten ei auta kuin
sinnitelld ainakin kevitlomaan, piisidiseen,
kesidlomaan...

Minulle timi kalenterin mukainen jaksotta- i
minen ja tavallaan itseni pettiminen on — ainakin
toistaiseksi — toiminut keinona jaksaa ja jopa loytda
innostusta uusiinkin tehtiviin. Se ei varmasti ole paras
keino, ja siksi Kuminan tissd numerossa asiantuntijat ja
tyoelimidn vaatimukset hyvin tuntevat ihmiset antavat
lukijoillemme muita keinoja jaksaa yhd vaativammaksi
muuttuvassa arkipdivin tyossi.

On hyvd muistaa, miti Tommy Tabermann kirjoitti
uusimman Me-lehden kolumnissaan: "Ei ihminen ole
kone eiki kivi. Thminen on pystyyn nostettu haavanlehti,
tai kahdella jalalla kulkeva perhonen. Vahvuus on siti,
ettd uskaltaa myos tunnustaa heikkoutensa”. Tabermann
ei jutussaan puuttunut tyossijaksamiseen, mutta minusta
hinen toteamuksensa sopii hyvin myos siihen. Meilld
pitdisi olla sen verran vahvuutta jiljelld, ettd rohkeni-
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simme tunnustaa voimiemme uupumisen ennen kuin
ihan viimeinenkin voimanripe on mennyttd, silld niiden
mentyd syntyneiden vahinkojen korjaaminen vaatii jo
paljon enemmin voimia ja resursseja.

Vastuullinen tyonantaja tuntee huolta siitd tirkeim-
mistd resurssistaan, henkilostostd, ja onneksi se usein
myos yrittdd 16ytdd tyontekijin elimid helpottavia tai
virkistdvid asioita, jotta me kaikki jaksaisimme taas
paremmin antaa oman panoksemme. Valitettavasti
ndin ei kuitenkaan ole kaikilla tyopaikoilla tai
kaikissa kunnissa, ja silloin vastuu omasta jak-
samisesta jad yksittiisen tyontekijin harteille,

kaiken muun lisiksi. Uusia nidkoaloja, intoa

ja evditd jaksamiseen saa my0s kursseilta,
kuten Akavan Erityisalojen timin keviin
monista koulutuksista. Niistikin on vinkkejd
tdssd Kuminassa.
Kuntaelimissd tdimd vuosi on valmistautumista
monien kuntien yhdistymiseen ja Paras-hankkeen toi-
meenpanoon. Namé uudet asiat tai ndkokulmat tuovat
toivottavasti monille kumulalaisille uutta intoa, uusien
haasteiden parissa eikd vain lisdd tehtdvid entisten
lisdksi.

Voimia ja jaksamista kaikille — ihan koko vuodeksi!
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TUIJA HEIKKILA

TEKSTI

Kuminan toimituskunta uudis-
tuu osittain lehden seuraavasta
numerosta alkaen. Paatoimittajana
jatkaa KUMULAN hallituksen
puheenjohtaja Maarit Helén ja
toimittajana Tuija Heikkila.
Toimituskuntaan Pentti Jorma-
naisen ja Leena Ritalan tyota
jatkamaan tulevat Eeva Lampinen
ja Tarja Vuorinne.

He vastasivat lukijoille kysymyk-
siin: 1] Kuka ja mista olet, mita
teet tyoksesi? 2] Miten toimit
KUMULAssa? 3] Miten haluat
kehittdd Kuminaa? 4] Miten
Kuminan lukijat saavat sinuun
yhteyden?

1] Eeva Lampinen, Pohjanmaalla syntynyt,
Keminmaalla kasvanut ja Helsingissd opis-
kellut. Toimin Vaasan kaupungin ruokapal-
velujohtajana.

2] Kumulalainen olen ollut jo vuodesta 1986
ja olen KUMULAn liitovaltuuston varajdsen.

Kuminan toimitus-
kunta uudistuu

Eeva Lampinen

Tarja Vuorinne

Tyontekijalla
on merkitysta

Kuntatyonantaja panostaa henki-
lostonsid hyvinvointiin. Esimiehet ovat
tyohyvinvoinnin kannalta tirkedssi
asemassa. Vield heitd ei kuitenkaan suo-
raan palkita alaistensa terveydesti.

"Tyontekijin hyvinvointi vaikuttaa
harvan pomon bonuksiin”, otsikoi Aamu-
lehti 21.1.2008 artikkelinsa, johon oli
tutkittu Tampereen suurimpien tyon-
antajien suhtautumista alaisten hyvin-
voinnista maksettuihin keskijohdon
bonuksiin. Jos timédnkaltaiset rahalliset
kannustimet eivit vield yksityissektoril-
lakaan ole esimiestyOssid kovin yleisii,
ei niitd kuntasektorilla juuri tunneta.

— Tulospalkkioita ja tydhyvinvointi-
ohjelmia lukuun ottamatta ei kunnissa
kisittddkseni ole esimiehid alaisten
hyvinvoinnista palkittu, sanoo Akavan
Erityisalojen kuntasektorin asiamies
Jaakko Korpisaari.

Samaa mielti on Kuntatyd 2010
-hankkeen projektijohtaja Pirkko Leivo
Kuntaliitosta.

— Lihes kaikissa kuntayksikoissd
on tajuttu tydhyvinvoinnin piille ja
asiaan kiinnitetidn nykyisin todella
paljon huomiota. Tyovoimavaltaisella
alalla palvelutuotannossa tyontekijoi-
den hyvinvointi on keskeinen ja mer-
kityksellinen tekijd. Sanoisin, ettd tyohy-
vinvointi ja osaamisen vahvistaminen
ovat kunnissa hyvin hallinnassa. Se ei ole
irrallinen tekijd, vaan osa hyvid strategista
henkilostdjohtamista, Leivo sanoo.

— Kunnissa puhutaan enemmin tu-
loksellisuudesta kuin tuottavuudesta,
ja esimiesten tulee havainnoida myos
tyotyytyviisyyttd, jotta panokset osa-
taan panna oikeaan koriin. Esimiehille
annetaankin malleja ja tyokaluja, jotta
kaikenikdiset tyontekijit voisivat hyvin.
Toiden vaihtaminen ja uuden oppimi-
nen ovat kummasti virkistdvid keinoja,
Leivo muistuttaa.

Vuoden tydsuojelupalkinto Dragsfjardille
Dragsfjirdin kunta sai viime lokakuussa
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Alamme yhdistyksessd KRA:ssa eli Kunta-
ruokailun asiantuntijat ry:ssi olen toiminut
useita vuosia muun muassa rahastonhoi-
tajana ja tilintarkastajana.

3] Haluan tuoda esiin jisenten asioita ja
samoissa tehtdvissi eri kunnissa olevien eri-
laisia toimintatapoja — benchmarkingia.
4] Parhaiten siihkopostilla eeva.lampinen@
vaasa.fi.

1] Tarja Vuorinne, lihikirjastonjohtaja Lah-
desta.

2] Olen toiminut nelji vuotta KUMULAn
hallituksessa, sitdi ennen pari vuotta val-
tuustossa. Liittoon olen kuulunut tydurani
alusta ldhtien.

3] Kumina on kehittynyt hyviksi ja moni-
puoliseksi lehdeksi. Haluan olla mukana
pitimissd ylld titd hyvid tasoa ja kuun-
telemassa jdseniston toiveita lehden ke-
hittimisessd vield paremmin lukijoidensa
tarpeita vastaavaksi.

4] Minuun voi ottaa yhteytti seki sih-
kopostitse (t.vuorinne@suomi24.fi) ettd
puhelimitse (044-2700017).

! Tydterveyden Edistimisyhdistys TEY
¢ ry:n valtakunnallisen tydsuojelupal-
i kinnon merkittivistd ja pitkdjinteises-
| td panostuksestaan tyontekijoidensi
1 tydhyvinvointiin. Hanke kohdistettiin
| esimiestoimintaan, seki tyoyhteison ja
3 tyontekijoiden henkilokohtaisen kun-
! non ja eliminlaadun parantamiseen.

3 Ennen 2002 kidynnistynyttd Druvan-
i hanketta Dragsfjirdissi oli sairauspois-
3 saoloja selvisti enemmain kuin Suomen
1 kunnissa keskimdirin. Kolmivuotinen
1 Druvan-hanke osoitti, ettd panostus kan-
| natti: henkiloston terveys, tyokyky ja
! vithtyvyys paranivat, tydmotivaatio nousi
! ja sairauspoissaolot vihenivit merkit-
| tdvisti samaan aikaan kun ne muissa
i kunnissa lisddantyivit.

f Dalmed Oy:n johtavan tyoterveys-
1 lddkérin Ove Ndsmanin ja professori Guy
i Ahosen johdolla kehitetty Druvan on
" toimintamalli, jonka vaikutukset perus-
! tuvat hyviin johtajuuteen, henkiloston
1 sitoutumiseen, ongelmien kartoittami-
I seen, kdytinnonliheisiin kehittimis-
" hankkeisiin ja eliméidntapamuutoksiin.
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Kehittyva
asiantuntijuus

ja sen johtaminen

Yha useampi palkansaaja
tyoskentelee erilaisissa tieto-
Ja asiantuntija-ammateissa.
Kaikilla akavalaisilla ammatti-
ryhmilla on oma erityinen asian-
tuntija-alansa, johon tarvittava
ammattitieto ja -taito hankitaan
pitkan koulutuksen ja sita
taydentavan tyokokemuksen
kautta. Asiantuntijatyon
lisadntyessa tulee tyolain-
saadannon, tyon organisoinnin
seka johto- ja esimiestyon
seurata mukana

kehityksessa.
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Asiantuntijuuden kisite pohjautuu julkishallinnon
professioammatteihin, joiden historialliset juuret Suo-
messa ulottuvat aina 1700-luvulle asti. Perinteisid pro-
fessioammatteja ovat esimerkiksi ladkdrit, lakimiehet ja
papit. Professioiden tunnusmerkkeji ovat pitkd tiede-
pohjainen koulutus ja kyky harjoittaa itsendisesti omaa
ammattiaan.

Talouden ja ty6eldmidn muutosten myotd perinteisten
professioammattien rinnalle on syntynyt suuri joukko
uusia, koulutusta ja tietyn erityisalan osaamista edellytti-
vid ammatteja. Tdhdn ryhmidn kuuluvat my6s kunnissa
tyoskentelevit asiantuntijat, jotka ovat hankkineet oman
alansa osaamisen pitkdn koulutusprosessin kautta. Tamin
pdivin tyoeldmissd usein myOs esimiesten toimenkuvaan
liittyy jonkin erityisalan asiantuntijuus. My0s itse esimies-
tyOstd ja johtamisesta on muotoutunut oma, tiettyd am-
mattitietoa ja -taitoa edellyttdvi asiantuntija-ammatti.

Asiantuntijatyon ydin on edelleen vankka ammattitieto,
jonka taustalla on tietyn alan tiedepohjainen koulutus.
Titd koulutusta on vaikea, usein jopa mahdotonta, kor-
vata pelkilld kiytinnon tyokokemuksella. Asiantuntija-
tyOssd tarvittavan kdytinnon ammattitaidon kehittymiseen
tarvitaan kuitenkin aina myos tiedon pdille rakentuvaa
tyokokemusta.

Olennainen osa asiantuntijatydn ammattitaitoa on
itsendinen tyoote tai -orientaatio. Tyo edellyttid teki-
jaltddn itsendistd kykyd hankkia, koota ja vilittid asian-
tuntijatasoista tietoa. Tdmin lisdksi asiantuntijan tulee
osata itsendisesti muotoilla ratkaisua vaativat ongelmat,
kehittdd erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja ja tehdd myos
itsendisid pddtoksid. Ratkaisut saattavat olla hyvinkin
kauaskantoisia ja kohdistuvat monesti muihin ihmisiin.
Julkisella sektorilla, erityisesti kunnissa, asiantuntijan tyo
on pidosin palvelujen tuottamista toisille ihmisille tai
ihmisryhmille. Siksi asiantuntijavastuuta luonnehditaan
ammattieettiseksi vastuuksi. Olennainen osa asiantunti-
jan ammattitaitoa on kyky toimia ammattieettisesti. Se
tarkoittaa muun muassa sitd, ettei esimerkiksi lddkéri voi
tyonantajansa mahdollisesta midrdyksestd huolimatta
hoitaa potilastaan vastoin lddkirin etiikkaa.

Asiantuntijatyo kuormittaa

Asiantuntijatyd kuormittaa tekijddnsd eri tavalla kuin
teollisuuden tai palveluammattien suorittava tyo. Asian-
tuntijatyon henkinen kuormitus liittyy paljolti itse tyohon,
tyon vaatimaan pitkijinteisyyteen ja sen edellyttimiin
vaikeisiin ongelmanratkaisuihin. Tyon vaativuutta lisdd
talouden ja tyoelimin kansainvilistyminen sekd tiedon
ja informaation tulva. Yksi keskeisistd asiantuntijatyon
vaatimuksista onkin kyky erottaa tieto informaatiosta.
Monissa asiantuntijatehtdvissd myos tyossd tarvittava

_— -
Asiantuntijatyon ylikuormitus voi liittya:
@ Itse tyohon ja tyotehtiviin
@ Tyoolosuhteisiin tai tydn organisointiin
@ Asiantuntijatyon johtamiseen
@ Tyon ja perheen yhteensovittamiseen
] -
1/2008



ammattitieto vanhenee ja uusiutuu kiihtyvilld vauhdilla.
Tyontekijdlld tulee myo6s olla se ammattitaito, ettd hin
itse kykenee tunnistamaan ne osaamisensa aukkopaikat,
jotka hdnen on tiydennettivi lisikoulutuksella.

Asiantuntijat joutuvat toimimaan monissa erilaisissa
tyoryhmissd, hankkeissa ja verkostoissa. Eri hankkei-
den ja projektien aikataulut voivat kulkea limittdin ja
pdillekkiin, jolloin tyossi syntyy viistimittd kiire- ja
kuormitushuippuja. Siilyttidkseen tunteen oman tyonsi
hallinnasta, tyontekijd joutuu venyttimidin tyopdividdn
tai tyoviikkojaan.

Stressid ja ylikuormittumista syntyy erityisesti tilanteissa,
joissa tydehdot, tydn organisointi tai esimiestyo eivit riit-
tivisti tue tyontekijad selviytymiin vaikeista tyotehtivistd
tai tyon vaatimista kuormitushuipuista. Asiantuntijatyossi
kuormitus kohdistuu henkiseen kapasiteettiin ja aivoihin.
Viitdn, ettd suomalaisessa tyoeldmadssd ei edelleenkdidn
riittdvisti tunnisteta tai ymmarretd henkiseen ylikuormituk-
seen liittyvid oireilua. Pitkddn jatkunut henkinen ylikuor-
mitus vaatii riittivin pitkid suvantovaiheita ja lepoa, jotta
tyontekijdlld olisi mahdollisuus uusintaa tyokykynsi. Vasta
aivan viime vuosina on julkisuudessa heritty huomaamaan
tyontekijoiden loppuun palamisesta ja masennuksesta
aiheutuvat unihdiriot, masennusldikkeiden runsas kiyt-
to, pitkit sairauslomat ja mielenterveyssyisti myonnetyt
tyokyvyttomyyselikkeet. Niissi tilastoissa on aivan liian
suuri midrd korkeasti koulutettuja asiantuntijoita.

Keinona joustavat tyon tekemisen muodot
Kaikessa tyoelimidn kehittimisessd ja lainsdddidnnossd
tulee ldhtokohdaksi ottaa lisidntyvi asiantuntijatyo.

Tyoaikasidnnoksid tulee nykyaikaistaa. Liikkuva
ty6, matkustaminen ja muu tyopaikan ulkopuolella
tehtdvd tyo lisidntyvit. Tyohon kiytettyjen to-
dellisten tyotuntien seuranta on vaikea. Siksi
tydorganisaatioissa tarvitaan tyoaikajohta-
mista ja uudenlaisia tyo®ajan seuranta-
jarjestelmid.

Tyoaikapankit ovat yksi parhais-
ta joustavia tyoaikoja mahdol-
listavista tyoaikajirjestelmista.
Asiantuntijatydssi toiden ruuh-
kahuippuja ei aina voi kokonaan
valttdd. Tyontekijd voi tehdd tietyn
ajan pitkdd tyopdivdd tai tyoviikkoa.
Jos tyopaikalla on kiytossd tyoaikapank-
ki, tyontekiji voi halutessaan tallettaa tehdyt
ylityot tydaikapankkiin ja kdyttidd tuntisddstonsa
myohemmin, vaikkapa pidempind vapaina. Tyo-
aikapankki on my6s erinomainen keino tasapainottaa
tyon ja perheen vaatimaa aikaa. Tyoaikapankit ovat no-
peasti yleistyneet tyopaikoilla, mutta niiden kdyttoonottoa
tulee edelleen lisiti.

Toinen asiantuntijatyon kuormitusta lieventiva tyoaika-
jarjestelmd on vuorotteluvapaa. Vuorotteluvapaaoikeus
tarjoaa varteen otettavan keinon toipua pitkikestoisesta
henkisestd kuormituksesta ja vilttid mahdollista ennen ai-
kaista tyokyvyttomyyselikkeelle siirtymistd. Tdlld hetkelld
vuorotteluvapaaoikeutta koskeva laki on viliaikainen ja
voimassa pari vuotta. Vuorotteluvapaajirjestelmastd tulisi
tehdid pysyvi oikeus erityisesti pitkdn tyouran tehneille
palkansaajille.

Myos etityon tarjoamia mahdollisuuksia voitaisiin
hyodyntidd nykyistd paljon enemméin. Erityisesti asian-
tuntijatyossd on mahdollista organisoida ja keskittdd tyon
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eri vaiheita siten, ettd vaativat, keskittymistd edellyttavit
tyon vaiheet voidaan siirtdd rauhalliseen ympéristoon
pois tavanomaisesta toimiston arjesta ja kokousrutii-
neista. Yksi malli toimivasta etityokdytinnostd on ns.
liikkkuva joustotyo. Siind pdivittdisen pitkdn tyomatkan
aikana joukkoliikennevilineessi tehty tyo luetaan osaksi
virallista tydaikaa.

Asiantuntijuus ei kehity patkatoilla
Pitkdjinteistd sitoutumista vaativaan asiantuntijatyohon
mdidrdaikaisuus sopii vain hyvin poikkeuksellisissa tilan-
teissa. Jos tyo edellyttdid tyontekijiltd korkeaa motivaatiota,
sitoutumista ja ammattietiikkaa, vaatimukset ovat ristirii-
dassa lyhytkestoisen patkityokulttuurin kanssa.
Midrdaikaisten palvelussuhteiden kiytto tulee rajoit-
taa tilanteisiin, joissa tyon miirdaikaisuudelle on selvd
lainmukainen peruste.

Turvana ammatillinen osaaminen

Kansainvilistymisen ja koulutustason nousun myotd
ammatillisen osaamisen kehittimisestd on tulossa yhi
tairkedmpi asiantuntijatyotd tekevien tyohyvinvoinnin
edistimisen keino. Se on keino turvata tyontekijin tun-
ne siitd, ettd hin hallitsee oman tyonsi ja tydon asetta-
mat vaatimukset. Tdma auttaa tyontekijdd jaksamaan ja
jatkamaan.

Tiettyyn asiantuntija-alaan pohjautuva tieto vanhenee
kiihtyvalld vauhdilla. Tyot tyopaikoilla on mitoitettava
siten, ettd tyontekijdlld on riittdvisti mahdollisuuksia ir-
rottautua pdivittdisistd tyotehtivistidn uusintaakseen ja
taydentddkseen ammattitietojaan ja taitojaan. Osaamisen

kehittiminen on myos paras muutosturvan tae.

Asiantuntijatyon johtamista kehitettava
Asiantuntijatyon yleistyminen on tuonut mu-
kanaan uusia henkilostohallintoon liittyvid
haasteita. Uusilla johtamisen ja esimies-
tyon osa-alueilla, kuten tyoaika-, iki-
ja projektijohtamisessa, vaaditaan
esimiehiltd aivan uudenlaisia

taitoja ja osaamista.
Tyoorganisaatioissa johto
ja esimiehet ovat avainasemassa
koko henkiloston tyohyvinvoinnin
turvaajina ja edistdjind. Tyoelimid ja
asiantuntijatyotd koskevaa tietoa tulee
sisdllyttdd kaikkiin korkeakouluopintoihin.
Tyopaikoilla esimiestyolle on varattava sen vaa-
tima aika. Lisdksi tyopaikoilla on oltava riittdvasti
henkilostohallinnon erityisosaamista.

Tyoterveyshuollosta ja ty6suojelusta

ennalta ehkaisevaa toimintaa

Tyon henkistd ylikuormitusta tulee ehkdistd suunnitte-
lemalla ja mitoittamalla tyot oikein. Johdon, esimiesten,
tyoterveyshuollon ja tydsuojelun valmiuksia tunnistaa
entisti nopeammin muuttuneeseen tyoelimidin, asian-
tuntijatyohon ja psyykkiseen ylikuormitukseen liittyvit
riskit ja oireet on parannettava. Kuntoutuksen painopis-
tettd on siirrettdvd korjaavasta ja tyokykyd palauttavas-
ta kuntoutuksesta tyokykyd ylldpitivddn ja edistivdidn
kuntoutukseen. @

ULLA AITTA
Tutkija, AKAVA ry

1/2008
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KUVA IRIS VAINION ARKISTO

HAASTATTELU TUIJA HEIKKILA

Esimies

on ty0ossa jaksamisessa

avainasemassa

Iris Vainio on Jarvenpédan kaupungin paatoiminen
tyosuojelupaallikko. Han nakee tyossadn kuntasektorilla
tydskentelevien vasymisen monet syyt. Onneksi tyon-
tekijoiden ja esimiesten tueksi on rakennettu tyokaluja,
joilla helpottaa uupuneen tyohon paluuta ja siind
jaksamista.
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Kumulalaisella 1ris vainiolla on moni-
puolinen koulutus ja tydkokemus.

Peruskoulutukseltaan hin on saksan
kielen opettaja, mutta sitd tyotd hin
ei ole sijaisuuksia lukuun ottamatta
ehtinyt tehdi. Jirvenpidin kaupungin
tyovdenopistossa hidn on tydskennel-
Iyt ensin tuntiopettajana tehdessdin
samanaikaisesti pdivityotidn suuressa
kansainvilisessi yrityksessd. 1996 hin
siirtyi tydvienopiston koulutussuunnit-
telijaksi luomaan sille tilauskurssiosas-
toa. Vuoden 2004 alusta hin on hoita-
nut Jirvenpddn kaupungin padtoimisen
tyosuojelupiillikon virkaa.

— Olen kouluttautunut siihen tyoni
ohella. Kevailld 2007 sain turvallisuus-
tutkinnon valmiiksi, ja muutoin olen
kdynyt kaikki tarvittavat tyoturvallisuus-
kurssit pikkuhiljaa, Iris Vainio kertoo.

Iris hoitaa tyonantajan edustajana
Jarvenpidin kaupungin tyosuojelupiil-
likon lakisditeiset tehtdvit.

— Piddn yhdessi tyosuojeluvaltuu-
tetun kanssa esimiehid ja henkilostod
ajan tasalla pdivin vaateista ja koulutan
ja opastan heitd tyoturvallisuusasioissa.
Toimin meilld valtakunnallisen tyotur-
vallisuuskorttikoulutuksen vetidjani ja
kdyn tarvittaessa pitimissd nditd kou-
lutuksia myos naapurikunnissa. Lisdksi
olen linkki tyosuojeluviranomaisiin ja
osallistun viranomaistarkastuksiin seki
tarvittaessa sisdisiin tarkastuksiin. Olen

my6s mukana valmiussuunnittelu-

asioissa.
Jarvenpdissi tyosuojelupdil-
likon tehtiviin kuuluu myos ura-
koordinaattorin tehtivit. Niihin Iris
on saanut valmiudet suorittamastaan
tyonohjaajakoulutuksesta.

— Erillisend tehtdvinid hoidan vield
kaupungin laatupidillikon tehtivid ja
toimin oman laatupalkintomme arvi-
ointiryhmin puheenjohtajana.

Triksen vastuukenttidn kuuluvat Jir-
venpidin kaupungin kaikki esimiehet ja
koko henkilosto — vajaat 2 200 henked.
Melkoinen urakka ja vastuu siis!

Iris Vainio tyoskentelee Jirvenpidin
henkilostopalvelut-vastuualueella hen-
kilostojohtaja esimiehendin.

— Vastuualue on jaettu neljddn tu-
losyksikkoon, joista tydhyvinvointipal-
velut on minun vastuullani. Lihimmét
tyotoverit ovat henkilostopalveluiden
johtoryhmi, sekd tyosuojeluasioissa
pddtoiminen tydsuojeluvaltuutettu, osa-
aikainen tydsuojeluvaltuutettu, seitse-
min tyosuojeluasiamiestd sekd tyoter-
veyshuolto. Lisiksi teen paljon toitd
esimieskunnan kanssa.



On tarkeda, miten esimies kuuntelee ja kuulee, havainnoi, ottaa

asioita rakentavasti puheeksi ja arvostaa tyontekijoitaan.

Koska Iriksen tehtivikenttd on laaja,
ei tavanomaista tyopdividkiin ole.

— Toitd tehdddn, kun tarve vaatii
ja vapaata pidetddn, kun tarve vaatii.
Yritdn pitdd tyOn ja vapaa-ajan tasa-
painossa, mutta joskus tulee tehdyksi
pidempid pdividkin.

Muista tyokseen huolehtiva Iris pitdi
itse tyokykyddn ylld harrastuksillaan:
jumpalla, sauvakivelylld, lukemisella
ja matkailulla, kesilli mokkeilylld ja
pyoriilylla.

— Jumppaan joka arkiaamu 45 mi-
nuuttia ja kdvelen aamulla toihin puoli
tuntia. Osallistun seki johtoryhmidmme
tyonohjaukseen ettd tydsuojeluvaltuute-
tun kanssa yhteiseen tyonohjaukseen.
Lahimpien tyotovereiden kanssa voin
keskustella kaikista mieltd painavista
asioista. Lisdksi heittiydyn joskus vain
sohvalle ajattelematta tai tekemdttd
yhtddn mitddn. Tietenkin on myos tir-
kedd pitdd itseddn ajan tasalla ja ajan
hengessi, miki tarkoittaa sitd, ettd kiyn
sddannollisesti erilaisissa koulutuksissa,
seminaareissa ja konferensseissa.

Psyykkiset sairaudet

lisdantyvat

Tyosuojelupdillikkd nikee tydssdian
monentasoisia ongelmia. Joidenkin
kuntoon hoitaminen on vain tydnte-
kijistd itsestddn kiinni.

— Eniten minua tyossini ilahduttaa,
ettd henkilokohtaisten suojainten kiytto
on lisddntynyt ja turvallisuusmiiriyk-
sid noudatetaan. On my6s hienoa, ettid
henkilolle, joka ei voi enidi tehdd omaa
tyotinsid terveydellisistd syistd johtuen
loydetddn uusi jirkevd tyod vaikkapa
sisdisten tyokokeilujen kautta.

Henkil6ston ikddntyminen niin kun-
tasektorilla kuin muuallakin vaikuttaa
osaltaan ihmisten tyossid jaksamiseen
ja motivaatioon — samoin sijaispula.
Sen ratkaisemiseen Jirvenpiissi on
perustettu oma sijaisvilitys.

— Helmikuussa julkaisemme uuden
ikiohjelmamme Yhteisin sdvelin tyo-
uralla, johon kohderyhmiksi on nimetty
kaikki 15-68-vuotiaat Jirvenpiin kau-
pungissa tyotd tekevit. Emme halua
keskittyd vain senioreihin, vaan halu-
amme myos varmistaa uusia tekijoitd
organisaatioomme. Kaikilla ikdryhmilld
on omat, erilaiset tarpeensa, ja me py-
rimme ottamaan ne huomioon tydssi

jaksamisen ja jatkamisen kannalta.

Iris Vainion mukaan myo6s Jiarven-
pddn kaupungissa on nihtivissd sel-
kedsti valtakunnallinen trendi, jossa
psyykkiset sairaudet nousevat pikku
hiljaa ylitse muiden.

— En itse usko siihen, ettd uupumus
tai muut viasymyssairaudet voisivat ai-
heutua pelkistiin tyostd, vaan yleensi
taustalla on monia muitakin tekijoitd.
Siksi sairastunutta pitdisi tutkia ja hoitaa
kokonaisvaltaisesti.

Merkittiaviksi tekijaksi henkiloston
jaksamisen kannalta Iris Vainio nostaa
esimiehet.

— On tirkedd, miten esimies kuun-
telee ja kuulee, havainnoi, ottaa asioita
rakentavasti puheeksi ja arvostaa tyon-
tekijoitddn, hin muistuttaa.

Uupumuksen ehkiisyssi ja varhai-
sessa havaitsemisessa esimies onkin
avainasemassa, samoin tyoterveys-
huolto.

— Tyoterveyshuollon tehtidvi yhdes-

Apua tyéuupumukseen

Tyouupumuksesta toipuminen
edellyttaa:

@ voimia elvyttiviid hoitoa

@ muutosta tyojirjestelyissi
€9 muutosta omissa asenteissa
@ tilanteen seurantaa

Vakavasta tybuupumuksesta
toipuminen etenee seuraavien
vaiheiden kautta:

@ ongelman myontiminen

@ etiisyyden otto tydsti

@ terveydentilan kohentaminen

@ climinarvojen tarkistaminen

@ vaihtoehtojen hakeminen
tyOstd

@ muutoksen aikaansaaminen
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si esimiehen kanssa on saada henkilo
oivaltamaan itse oma tilansa, ellei hin
itse ole siihen kyennyt, jottei koko
tyoyhteiso sairastuisi.

Sairauspoissaolot kestidvit pahim-
millaan useita vuosia.

— Meidin mallimme mukaan esimie-
hen tulee olla sddnnollisesti yhteydessi
pitkalldkin sairauslomalla olevaan eiki
jattad tyontekijad oman onnensa nojaan.
Pitkiltd sairauslomalta palataan aina toi-
hin tyoterveyslddkirin kautta, joka osaa
arvioida tyohon paluun edellytykset.
Siind vaiheessa pidetdin nelikantapa-
laveri, jossa ovat lisnid asianomainen
henkilo, esimies, tyoterveyslddkiri ja
urakoordinaattori, ja sovitaan yhdessi
tydhon paluun pelisidnnot.

Tyossd jaksamiseen saattavat vaikut-
taa myos kaltoin kohtelu, tyopaikka-
kiusaaminen, syrjintd ja seksuaalinen
ahdistelu.

— Meilld Jarvenpiidssd on henkisen
vikivallan ja henkisen kuormittumisen
ohjeistus, jonka mukaan toimitaan,
jos kiusaamista havaitaan. Lihtokohta
on, etti kaikenlainen kiusaaminen on
kielletty ja jos sellaista havaitaan, sithen
tulee heti puuttua. ®

Jatkuvasti kuormittavaan tilan-
teeseen on puututtava mahdolli-
simman varhain keskustelemalla
tilanteesta esimiehen kanssa muu-
toksen aikaansaamiseksi. Henki-
lokohtaisissa stressi- ja tyduupu-
musongelmissa voi kddntyid oman
tyoterveysaseman puoleen avun
ja tuen saamiseksi. Uuden tyoter-
veyshuoltolain mukaan tyontekijd
voi perustelluista syystd pyytdd
tyoterveyshuoltoa selvittimdidn
tyokuormitustaan. Asioista voi
keskustella myds oman terveys-
keskuksen vastaanotolla tai mie-
lenterveystoimistossa. Jos uupu-
muskierre on vaikeutunut niin, et-
ta tilanteeseen liittyy jo hdiritsevid
ongelmia, kannattaa keskustella
psykiatrin kanssa psykoterapian
mahdollisuudesta.

Lihde: Tyoterveyslaitos, www.ttl.fi




Osastonjohtaja outi Melén Helsingin
kaupungin piikirjastosta ja toimisto-
padllikkd Solveig Stormbom Espoon
Soukan kirjastosta vaihtoivat keskendin
toitd ja tyopaikkoja viideksi kuukaudek-
si, marraskuun alusta 2007 maaliskuun
loppuun 2008.

Idea vaihtoon syntyi, kun Outi opis-
keli johtamisen erikoisammattitutkin-
toa.

— Sielld oli useampia eri kaupunkien
ihmisid, jotka olivat olleet vaihdossa
aivan eri virastoissa ja kuka missikin.
Siitd jotenkin herahti ajatus, ettd noin-
pa voisi tehdd. Olin saanut valmiiksi
ison remonttiin liittyneen palvelualue-
uudistuksen, ja itse asiassa olen en-
nenkin vaihtanut kollegoiden kanssa
kirjastoja Helsingissd jo 1980-luvulla.
Se oli ainutlaatuista ja silloin puhuttiin
tyonkierrosta. Se jo kertoo miten vieras
asia oli, Outi Melén muistelee.

Vaihto Helsingin sisilld ei olisi anta-
nut Outille mitddn uutta. Kun Espoon,
Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan kau-
punginkirjastojen vililli on yhteinen
HelMet-jirjestelmi ja yhteistyotd, tuntui
luonnolliselta kurkotella kaupungin
rajan yli.

— Ryhdyin kyselemididn puoliviral-
lisesti, josko Espoosta 16ytyisi joku
vaihtohalukas.

Solveig Stormbom loytyi.

ta_i toja

on vaihto kehittaa

HAASTATTELU JA KUVAT TUIJA HEIKKILA

Outi Melén ja Solveig
Stormbom vaihtoivat
madraajaksi keskenaan
tyOpaikkoja. Samaa he
suosittelevat muillekin.

— Kun tulin kesilomalta minulta
kysyttiin, kiinnostaisiko tillainen. Sain
nukkua yon yli. Pditos oli helppo,
siksikin, ettd vedettivikseni tulee uusi
Espoonlahden aluekirjasto, jonka suun-
nittelu on kdynnistymissi. Siksi ajatte-
lin, ettd timid on mainio tapa tutustua
paitsi toiseen HelMet-kirjastoon, myos
suureen kirjastoon. Sitten byrokratia
meinasi kompastuttaa meidit, Solveig
Stormbom kertoo.

Uusi tilanne mutkisti aloitusta
Vaihto ei ollut sittenkdin vield help-
poa, koska siind vylitettiin kuntarajat.
Ongelmaksi nousivat kuntien erilaiset
vastuut tydsopimusten teossa ja rahan
kaytossd. Kaiken lisiksi Solveig on vi-
rassa, Outi toimessa.

Ay-toiminnassa aktiivien kumulalais-
ten kokemuksista ja opeista oli jilleen
kdytinnon hyotya.
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— Muistin, ettd me emme ota virka-
vapaata ja mene toistemme sijaisiksi.
Vaihtaessamme tyoantajaa olisimme
menettineet joukon etuja, kuten loman
tai tulospalkkion. Seuraukset voivat olla
yllattavid. Niinpd lihtokohta oli, ettd
menemme omilla vakansseillamme ja
palkoillamme toistemme toihin.

— Vaihdon kiemurat tulivat myos
esimiehillemme ja kirjastojen johdoille
yllityksend, koska aikaisemmin timin
tason henkilot eivit ole pididkaupunki-
seudulla vaihtaneet tyotd yli kuntara-
jojen tai jos ovat, ovat jidneet virka-
vapaalle.

Outi Melén ja Solveig Stormbom
ovat siis osaltaan uranuurtajia. Kirjas-
tonhoitajien ja kirjastovirkailijoiden he
tietdvit vaihtaneen toiseenkin kuntaan,
mutta ndilld ei ole kuulunut tyotehti-
viin pddtosasioita. Pulma oli uusi myos
kaupunkien keskushallinnoissa.

— Meilld Helsingissd on kannustettu
vaihtoihin, joten uskoimme, ettei timi
saa kaatua byrokratiaan, varsinkin kun
vaihdoissa yleensd suurimmat esteet
ovat henkisid ja meilld niitd ei ollut,
Outi sanoo.

— Puhutaan seutuyhteistyosti ja Pa-
ras-hankkeista. Tyon vaihto on timin
pdivian todellisuutta. Kunnissa tiytyy
purkaa esteitd vaihtojen toteutumi-
sen tieltd. Tuli sellainen tunne, ettid



tamd tdytyy voida ratkaista, Solveig
painottaa.

— Se on kuitenkin sanottava, ettd
meididn molempien tyoantajat suhtau-
tuivat positiivisesti ja kannustavasti. Ja
ongelmien ratkaisuhan ei hyodyti vain
meitd vaan jatkossa kaikkia muita.

Outi ja Solveig olivat sinnikkditd. Lo-
pulta kummassakin kaupungissa tehtiin
omat piitokset, malli 1oytyi ja tyopaik-
kojen vaihto saattoi kdynnistya.

Henkilokunnalle kerrottava avoimesti
Hallinnolliset hankaluudet eivit kuiten-
kaan olleet se, miki viivistytti Outin ja
Solveigin vaihtoa.

— Halusimme tietyt asiat ensin val-
miiksi omissa tyopaikoissamme. Vaih-
don jirjestimiseen kannattaa varata
runsaasti aikaa: se ei onnistu seuraa-
valla viikolla eikd vield ensi kuun alus-
sakaan.

Varsinaista perehdytystd vaihtajat
eivit toisilleen antaneet.

— Kannattaa myos varata aikaa sii-
hen, ettd voi kdydi toisensa luona
tutustumassa sithen, mitd tyot ovat.
Olemme auttaneet toisiamme, mutta
emme ole kyylidnneet toistemme teke-
misid, se on tirkeii.

— Kidvimme hyvin yleiselld tasolla
ldpi, mitd kummankin toihin kuuluu.
Se oli tietoinen valinta. Perehdytys

ohjaisi automaattisesti ajattelemaan ja
toimimaan tietylld tavalla. Puhtaalta
poydiltd lihteminen tuntui paremmalta
vaihtoehdolta.

Olennaista heti jirjestelyjen alku-
vaiheessa oli, ettd kummankin kirjas-
ton henkilokunnalle kerrottiin asiasta
varhain.

— Kivimme niyttiytymissd kumman-
kin kirjaston henkilokunnalla oikein
paikanpiilld. Se oli aivan oikea ratkai-
su. On hirvedn hyvi, ettd henkilokunta
voi sulatella siti, ettd tirked lihiesimies
lihtee pois. Lihempini kerroimme
sitten asiasta heille tarkemmin.

Apu omien taitojen puntarointiin
Puolivilissd vaihtoa kumpikin 16ytidd
vain hyvid kokemuksia.

— En ollut osannut ajatella, mita tistd
varsinaisesti hyodyn. Minua vain kiin-
nosti kokeilla. Kun tulin pienesti viiden
hengen kirjastosta suureen 40 hengen
kirjastoon, minulla meni ensin hirveis-
ti aikaa haahuiluun ja organisaation
hahmottamiseen. Mutta ehdottomasti
timd on ollut hyvd kokemus siksikin,
ettd kun on kauempana omasta tyopai-
kastaan, nikee myos oman toimintansa
sielld toisin silmin. Mitd olen tehnyt,
mitd olisin voinut pitkin aikaa tehdi jo
ihan toisin? On tdssi pieni lomailunkin
tuntu, Solveig Stormbom Kkiittelee.
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Tyonvaihto vaatii
rohkeutta ja avointa
mielta tietavat

Solveig Stormbom (vas.)
ja Outi Melén.

— Mind en kiyttdisi aivan lomatermii,
mutta eihdn uvudelta ihmiseltd odoteta
niin paljon. Se antaa tyohon tietyn ke-
peyden. Tietysti tyo on kovempaa kuin
normaalisti, kun joutuu perehtymiin
uusiin asioihin, Outi sanoo.

Vaihto on siis koulutusta ja oival-
linen ammatillisen kasvun viline, ja
hyodyttdd niin ollen tydnantajaa miti
suurimmassa madrin.

Vaihtajille on myos innostavaa huo-
mata olevansa ammattijohtaja.

— On ihana havaita, ettd on organi-
saatio millainen tahansa, ovat perusjutut
ihan samat.

— Sitd jopa miettii, ettd vaihto aivan
toiselle toimialalle saattaisi olla mahdol-
linen. Johtamisessa pitevit samat lain-
alaisuudet niin pienessd kuin suuressa
yksikossd. Kylld tissid on niin selkeidsti
sekd uuden oppimisen ettd virkistymi-
sen elementteji, ettd saimme kaksi kir-
pastd yhdelld iskulla, Outi Melén va-
kuuttaa.

Tyonvaihto saa loytimdin itsestiin
uusia puolia ja vahvistaa jo olleita.

— Helsingissd en pysty irrottamaan
aikaa asiakaspalveluun. Kun menin
Soukkaan, tuli tunne, ettd olen palannut
13 vuoden taakse Lauttasaaren Kkirjas-
toon, perustydhon. Oli jinnid huomata,
ettd itsestd 10ytyi kadoksissa ollut asia-
kaspalvelija. Olin unohtanut suoran
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¢ ¢ ¢ asiakaskontaktin palkitsevuuden. Nyt |
ymmiirrin henkilékuntaa taas parem-

min. Sekin on ollut palkitsevaa, ettd

on pystynyt tuomaan uuteen paikkaan |
jotakin uutta, Outi kertoo. ‘

— Kun minun haahuiluni Liisana
ihmemaassa péittyi, kalenteri tiyttyi !
sellaista vahtia, ettei palvelualueelle |

ehdi menni. Niin isossa talossa johta- ‘

ja on viistimitti kauempana, ei sille
mitddn voi, Solveig vahvistaa. 1

—Jos Pasila on isompi kuin Soukka,

niin onhan my®os Helsingin kaupungin- |
kirjasto suurempi kuin Espoon kaupun-
ginkirjasto. Espoossa on ehkd rennom- |

paa, tietyt asiat ovat Helsingissd jadhme- |
Ampid ja byrokraattisempia. Toisaalta |

se on turva. Tdilli on valtavasti eri
alojen osaamista ja omat ammattilaisen-

sa henkilosto- ja talousasioita varten. |
Espoossa esimiehet hoitavat nekin, 1
Solveig jatkaa.

— Oman johtajakdyttiytymisen arvi-

ointi on aika mahdotonta omassa tyo- |
yksikdssi. Timé on erinomainen keino
katsoa itsedidn ulkoapiin. ;
Kumpikin vaihtaja vakuuttaa, ettei |
kokemus mene ohi jilkid jattamittd. |
— Téstd otetaan nyt kaikki irti. ;

Vaihto ei ole I4éke omiin kriiseihin
Vaihdon huonoja puolia tivatessa seu-
raa iloisesti soljuneessa ja innokkaassa
keskustelussa pitkid hiljaisuus.

— Kerta kaikkiaan en keksi huonoja
puolia. Tosin meilld on tietysti vield
kuherruskuukausi menossa.

— Ei se ehdi kylld ohi mennikiin.
Tarvittaisiin paljon pidempi vaihto,
jossa ehtisi nihdid ongelmia.

Solveig Stormbom (vas.) ja Outi Mélen ovat tyytyvéisia tyonvaihtajia.

nollinen vaihdon kesto. Siinid ehtisi
nihdi toiminnan kaikki vaihteen vuo-
denkierrossa.

— Titd lyhempiid aikaa ei kannata
ajatellakaan, silloin ei edes ymmirrd,
missd on.

Sekid Outi ettd Solveig suosittelevat
vaihtoa limpimasti muille.

— Kannattaa lihted rohkeasti ko-
keilemaan — joko silloin jos on itselle
tulossa tybhon muutostilanne tai sitten

Espoonlahden kirjaston suunnittelu
saneli vaihtoajaksi viisi kuukautta.
— Toisaalta vuosi olisi hirveidn luon-

- ‘
e i, . ! jos on pitkidn ollut samassa tyopai-
voja tyon vaihtajalle: 1 kassa ja on vaarassa leipiintyd. Motiivi
@ Raiken a ja o on rohkeus i vaihtamiseen pitdd olla itselld.
4 amiseen pitdd olla motiivi Vaihto ei saa Outin ja Solveigin
i sovi elimin kriisitilanteisiin ' mielesti kuitenkaan liittyi yksityiseli-
jArjestimiseen runsaasti aikaa 1 min ongelmiin, avioeroon tai muuhun
@ Selvitd t Jldhdetko virkavapaan turvin 1 Kriisiin.
sijaiseksi vafivaihtoon muilla jirjestelyilld ‘ — Ei voi lihted terapoimaan ja hoi-
@ Kerro kummankin tyopaikan henkilokunnalle ' dattamaan itseddn johonkin toiseen
vaihdosta heti suunnitelmien alussa 1 tyopaikkaan, Solveig muistuttaa.
@ Vaihdon keston on hyvi olla vihintddn puoli | — Aivan, pdinvastoin. Pitdd olla tasa-
vuotta, vuosi-olisi vield parempi | painossa itsensi kanssa, koska vaihdos-
@ Vaihdon g.ik’;rsl; ei pidd puuttua alkuperiisen ! sa joutuu uusien ihmisten puntaroita-
tyépaikl&nsa asioihin 1 vaksi ja puntaroimaan itse itsedin. ¢
_— L ‘
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Kumina esittelee tilld palstalla KUMULAn
uusia jdsenid ja kysyy, miksi liitto houkutteli.
Samalla pididsemme tutustumaan kumulalais-
ten ammattien vaativaan ja laajaan kirjoon.

Tervetuloa KUMULAan

Vertaisarvioinnista

uutta intoa tyohon

TUIJA HEIKKILA

TEKSTI

Tampereen kaupunginkirjastossa toteutettu vertais-
arviointi antoi tietoa ja intoa kirjaston perustyohon.

Tampereen kaupunginkirjas-
tossa toteutettiin vuoden 2007
aikana vertaisarviointi, jonka
tarkoituksena oli kiinnittdd huo-
miota kokoelmatyohon.

— Idea syntyi pohtiessam-
me aineiston kiertolukuja ja
erilaisia tapoja tehdd kokoel-
matyotd eri yksikoissd. Kirjas-
tossa on pitkddn mietitty myos
tehtivikierron jirjestimisti.
Keksimme, ettd nami kaksi
asiaa voisi yhdistdd. Toivoim-
me vertaisarvioinnin olevan
henkilokunnalle antoisampaa
ja motivoivampaa kuin tehti-
vikierron ilman toimeksiantoa,
Tampereen kaupunginkirjaston
henkilostdasioista vastaava kir-
jastotoimenapulaisjohtaja Paula
Rautaharkko kertoo.

Tavoitteena oli tarkastella
koko kirjaston kokoelmaa siten,
ettd siitd saataisiin houkuttele-
va, ajantasainen ja asiakaslih-
toinen.

— Hankkeeseen osallistuvien
toimeksiantona oli arvioida am-
matillisesti sen kirjaston koko-
elmaa, jossa vieraili ja kirjoittaa
raportti arvioimastaan kokoel-
masta.

Hankkeeseen osallistuivat
kaikki kokoelmatyotd tekevit
kirjastonhoitajat. Kukin vaih-
toi tyopistettd kolmen viikon
ajaksi.

Uudenlaisen hankkeen haas-
teena oli alkuun saattaminen.

— Vastustus oli aluksi voima-
kasta. Asenne kuitenkin muuttui,
kun ensimmdisten osallistujien
kokemukset olivat rohkaisevia.
Esimiehet ymmirsivit hankkeen
merkityksen tyossdoppimisen
vilineend ja olivat tukena hank-
keessa. Hanke olikin merkittivi
my6s koulutuksen ja kenties
myos vaikeasti mitattavan hil-
jaisen tiedon siirtimisen kan-
nalta.

Vaikeutena olivat myos kiy-
tinnon jarjestelyt: miten kier-
rattdd kirjastonhoitajia siten,
ettd he pddsisivit toivomaansa
yksikkoon ja jokaisessa palve-

lupisteessi olisi tarvittava mie-
hitys.

— Jilleen kerran voi sanoa,
ettd tiedottaa ei voi liikaa. Olisi
ollut parasta, jos jokaisen hank-
keeseen osallistuvan henkilon
kanssa olisi voinut keskustella
henkilokohtaisesti. Huolimatta
yhteisestd keskustelu- ja tie-
dotustilaisuudesta ja lukuisista
muista viestintimuodoista, pa-
lautekyselyn mukaan tietoa ei
saanut etukiteen tarpeeksi.

Palautekyselyssi osallistujat
kiittelivit ndin: "Tyotavoistani ol-
tiin kiinnostuneita”, "Opin uusia
hyvid tyokdytintojd”, "Tunnen
paremmin muiden yksikoiden
toimintatapoja”, "Vertaisarviointi
auttaa luomaan kokonaisni-
kemystd kokoelmasta”, "Olisi
suositeltavaa muillekin”.

— Ilman vertaisarviointia Kir-
jaston poistoluvut olisivat tuskin
merkittavasti nousseet eiki ko-
koelman tarvittua tuoreuttamista
olisi saatu toteutettua. Tyonan-
tajandkokulmasta onnistunut
hanke rohkaisee paittiviisyy-
teen ja johdonmukaisuuteen.
Mitd on pddtetty, toteutetaan
vastustuksesta huolimatta mutta
perustellen.

Vertaisarviointi ndyttdisi toi-
mivan myos tyossi jaksamista
edistdvind.

— Uusista tyotavoista ja kdytin-
teistd saa virikkeitd omaan tyo-
hon. Vertaisarviointi auttoi myos
tutustumaan eri yksikoissi tyos-
kenteleviin kollegoihin. Se oli
kaikille yhteinen, yhdistivi ko-
kemus.

Tampereen kaupunginkir-
jastossa jatketaan vertaisarvi-
ointia mydhemmin jonkin toi-
sen tehtivikentin ympdrilld.
Kuntasektorilla vertaisarviointia
voi suositella monille muillekin
asiantuntijaryhmille.

— Voisin arvioida sen sovel-
tuvan tehtiviin, joita tehdidin
samansisdltoisind eri yksikoissd
ja tyoyhteisoihin, joissa samat
tyontekijiat ovat olleet pitkddn
samoissa tehtivissd. ®
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Henni Ahvenlampi

Kuka ja mista olet? Mita teet tyoksesi?
Olen Henni Ahvenlampi, kansainvilinen nuori
helsinkildinen.

Tyoskentelen neuvojana Helsingin kaupungilla
asettautumispalveluiden pilottiprojektissa englan-
ninkielisessd tehtivissd. Kidyntikortissani lukee
Advisor, Relocation Affairs. Tuotan vastaanotto- ja
neuvontapalveluja kesidkuussa 2007 Helsingissd
aloittaneen Euroopan kemikaaliviraston ulkomailta
pddkaupunkiseudulle muuttaville tyontekijoil-
le. Aloitin tissi joukkoviestimissikin mainitussa
kolmivuotisessa miirdaikaisessa tehtivissd 2007
alusta paluumuutettuani Suomeen viiden Yhdys-
valloista viettimidni vuoden jilkeen. TyOssidni
olenkin pddssyt hyodyntimiin ja tiydentimidin
monitahoista tydkokemuspohjaani useammalta
alalta seki kiyttimiin omia kokemuksiani maasta
ja maahan muuttajana.

Koulutukseltani olen artenomi AMK. Aiemmin
olen toiminut kolme vuotta sosiaalisihteerind Suo-
men YK-edustustossa Suomen pysyvin edustajan
toimistossa ja sitd ennen suunnittelualan tehtivissi
opiskelualallani sekd muissa asiakaslihtoisissa teh-
tavissd yksityiselld ja julkisella sektorilla Suomessa
ja ulkomailla.

Miksi liityit KUMULAan?

Paluumuuton jilkeen soveltuvaan ammattiliittoon
liittyminen oli ajankohtaista ja Akavan Erityisalat
ja KUMULAn jiasenyys soveltuu timidnhetkisiin
tyotehtdviini erityisen hyvin. Mielestdni Suomessa
toimivan kannattaa jollain tasolla osallistua glo-
baalisti poikkeuksellisen hyvilld tavalla toimivaan
ratkaisuun hoitaa tyonantajien ja tyontekijoiden
yhteisid asioita.

Mitka ovat mielestési uuden liittosi parhaat houkutti-
met?

KUMULA on osa AKAVAa ja sitd kautta vakiintu-
neessa asemassa neuvoteltaessa tyoeldmin asioissa
tyontekijan nikokulmasta.

Mité toivot ja odotat uudelta liitoltasi?

Rakentaen ja tehokkaasti hoidettua tyontekijoiden
edunvalvontaty6td yleiselld ja yksilotasolla. 4
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Kumina tutustuttaa kumulalaiset
myos KUMULAN emojarjeston,
Akavan Erityisalat ry:n vakeen.
Talla kertaa tapaamme liiton uuden

Jarjestopaallikko

jarjestopaallikon, :
Hanelle kuntasektori on tyopaikkana
tuttuakin tutumpi.

Akavan Erityisalat ry:n palveluksessa
aloitti vuoden alussa uusi jirjestopdil-
likko, joka palkattiin Lahden kaupungin
palvelukseen siirtyneen Mikko Jékélan
tilalle. Samalla liitto sai organisaatioon-
sa toisen esimiehen toiminnanjohtajan
lisdksi. Kumina tapasi uuden jirjesto-
padllikon, kun hin oli tyoskennellyt
tehtdvissiin kolme viikkoa.

Kuka olet?

Ismo Airinen, 49-vuotias valtiotieteiden
maisteri Espoosta. Sukujuureni ovat
Varsinais-Suomessa ja olen syntynyt
Naantalissa mutta asunut Espoossa
yli 30 vuotta. Minulla on uusioperhe:
vaimo ja nelji poikaa, kaksi vaimon ja
kaksi minun edellisestd avioliitostani.
Joka toinen viikonloppu, kun pojat
ovat meilld, on ihan hirved hdssikka.
Joka toinen viikonloppu, kun olem-
me vaimon kanssa kahden, on todella
rauhallista.

Mita harrastat?

Tdssd idssd on syytd pitdd itsestddn
huolta. Talvella tykkdin hiihtdd, pe-
laan sulkapalloa siddnnollisesti, uin ja
sauvakivelen. Muutama vuosi sitten
aloitimme vaimon kanssa sukellus-
harrastuksen. Kesdd vietimme mokilld
Turun saaristossa, Paraisilla.

Miké on se Kkirja, joka on yopdydallasi
aina vain kesken?

Siind on ollut pitkdin Kjell Westén Missd
kuljimme kerran. Jostakin syystd se on
osoittautunut hankalaksi luettavaksi.
Nyt olen péittinyt palata ja lukea sen
loppuun. Historia kiinnostaa minua ja
luen kaikenlaista siihen liittyvdd. Tosin
luen nyt myos paksua viinikirjaa.
Pidatko viineistd?

Pidin, se on kiehtova alue. Pidin uu-
den maailman viineistd. Talld hetkelld
lempirypileitini punaviineissi ovat
Malbec ja Shiraz, valkoisissa pitkin
Chardonnay-kauden jilkeen Sauvignon

kehittaa palveluita jasenille

blanc ja Riesling — ne sopivat kalan
kanssa, jota syomme mokilld paljon.
Viineistd oppii koko ajan uutta. Se tekee
noyriksi, kun huomaa, ettei mikdin
olekaan kuten juuri luuli olevan.
Millainen koulutus sinulla on?
Opiskelin Helsingin yliopistossa pddai-
neena yleinen valtio-oppi, sivuaineina
sosiaalipolitiikka ja poliittinen historia.
Yhteiskunnalliset asiat ovat aina kiin-
nostaneet minua. Meilldi on suvussa-
kin sitd rasitetta: isd ja sisarukset ovat
olleet mukana politiikassa. Niinpd oli
luonnollista menni valtsikkaan, mutta
eihin sieltd valmistuta oikein mihinkdin
ammattiin.

Mita teit ennen nykyista tyotasi?
Tulin tdnne Vantaan kaupungilta, jossa
olen tehnyt koko tydurani, lihes 20
vuotta, valmistumisestani 1989 alkaen.
Jo graduni tein Vantaan kaupungille
valtionosuuksien vaikutuksesta kunnan
toimintaan. Neljd vuotta olin nuoriso-
toimenjohtajana, ja pisin yhtdjaksoinen
rupeamani oli 12 vuotta terveyden-
huollon puolella aluejohtajana, kun
vastasin Hakunilan alueen sosiaali- ja
terveyskeskuksen toiminnasta. Viimeksi
vastasin keskushallinnossa kaupungin
lihidemokratiapalvelujen ylldpidosta ja
kehittimisesta.

Ehdit 20 vuodessa nahda varmasti kun-
tasektorilla paljon muutosta tydskente-
lyssd ja palveluissa.

Pitdd paikkansa. Kylld kunnallinen
toiminta tdnd aikana tosiaan muuttui
huomattavasti. Paitsi ettd ndin kunnan
sisdisen muutoksen, niin muutoksen
myds ymparoivissi yhteiskunnassa.
Ollessani sosiaali- ja terveydenhuollon
puolella mentiin laman ldpi. Hakuni-
lan alue on kaikkein heikko-osaisin
Vantaan alueista kaikilla mittareilla
laskettuna. Kun tyottomyys ponkaisi
sielld pariinkymmeneen prosenttiin,
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tuli asiakkaita tulvimalla. Niin miten
se vaikutti paineineen tydyhteisdon ja
organisaatioon.

Vallitseva mielikuva kunnallissekto-
rin tyostd on ehkd edelleen, ettd se on
staattista ja verkkaista, mutta sehin ei
todellakaan pidd paikkaansa. Tyohon
kunnallakin on tullut kiire ja kvartaa-
litalous.

Vantaa oli jonkinlainen edelldkavijd
strategiatyOssi — toi visiot ja arvoldhtoi-
set lihtdkohdat toimintaan ldpi koko
organisaation. Se tuo tyon tekemiseen
erilaisen tunnelman, kun pohditaan,
mitd kaikilla tasoilla ja kaikissa ikédryh-
missd tarkoittaa, ettd kaupungissa on
oltava hyvi eldid. Se motivoi, kun kokee
olevansa osa suurempaa kokonaisuutta.
Niistd ldhtokohdista on mielenkiintoista
aloittaa myos tdminkevdiistd strategia-
tyotd Akavan Erityisaloissa.

Pitddko kuntasektori mielestési hyvaa
huolta esimies- ja asiantuntija-asemissa
olevista tyontekijoistaan?

Totta kai kunta lihtokohtaisesti on
turvallinen tyonantaja, vaikka palk-
kapolitiikka onkin edelleen miti on.
Mutta on paljon muitakin asioita, jotka
vaikuttavat henkiloston hyvinvointiin
ja viihtyvyyteen, ja siini on kunnilla
paljon parantamista. Kaikenlainen pal-
kitsemisen elementtien kehittiminen
on vield lapsenkengissi.

Esimiestehtivissd olleen nikokul-
masta voin sanoa, etti ainakin Vantaalla
pyrittiin kovasti kehittimadin henkilos-
ton asemaa, mutta esimiestaso jdi pait-
sioon. Haluttiin, ettd esimies kehittyisi
paremmaksi esimieheksi, oppisi koh-
taamaan tyontekijit ja pitdisi parempia
kehityskeskusteluja. Esimiesten piti olla
antavana osapuolena, mutta saaminen
jai tosi vihille.

Kaikkialla kunnissa tehddin isoja
organisaatiomuutoksia ja useinkaan ne



eivit kohdistu perustasolle ja perustyo-
hon, mutta esimiestaso ja sen ty® on
sitd, joka muuttuu. Sen huomioonotta-
minen ja tukeminen muutoksessa on
minusta jadnyt tosi vihille. Esimiehet
ovat kuitenkin hirvedn tdrkedssd
asemassa tyohyvinvoinnin, organi-
saatiouudistusten onnistumisen
ja strategioiden jalkauttami-
sen kannalta. Esimiestaso
on se, jonka mukana
muutokset seisovat
tai kaatuvat — mi-
ki asenne heilld
on hankkeeseen ja
mitd he siitd viestittavit
alaisilleen.
Mika sai sinut hakemaan paik-
kaa Akavan Erityisaloissa?
Tuntui, ettd olin ndhnyt Vantaalla
kaiken, ja piti ldhted, jos vield aikoi
jotakin muuta ndhdi. Olin opiskelu-
aikana pari vuotta Suomen Teknii-
kan Opiskelijoiden Liitossa jirjesto- ja
korkeakoulusihteerind. Siiti on aikaa,
mutta jirjestomaailma on tuttu, ja aka-
valainen, valtiotieteilijoiden liiton jisen,
olen ollut vaikka kuinka pitkidin.
Tdmihin on sitd minua kiinnostavaa
yhteiskunnallista osallistumista ja siksi
kiva nihdi. Tdssd on samoja element-
teja kuin kunnallisessa toiminnassa:
Virkamies on kuntalaisen verorahoilla
tuottamassa kuntalaisille palveluita —
mitddn muita syitd ja oikeutusta ei
ole. Samalla logiikalla tddlld ollaan ji-
seniston rahoilla tuottamassa jisenille
palveluita.
Mité jarjestopaallikko tekee?
Vedettivinini on jirjestotiimi, johon
kuuluu puolet Akavan Erityisalojen
toimiston viestd: kaikki jisenpalvelut,
jasensihteerien tyo, rekisterien ylldpito
ja maksujen kerdiminen, sekd kou-
lutus-, alue- ja opiskelijatoiminta eli
kentille suuntautuvaa peruspalvelua ja
tutkimustoiminta — tirkedid sekin, ettd
saamme tutkittua tietoa jasenistostd ja
voimme hyodyntii sitd heiddn hyvik-
seen. Kokonaisuus on varmasti jasenis-
ton ndkokulmasta oleellista palvelua.
Titd kaikkea johdan ja kehitdn.

Esimiestaso on se,
jonka mukana muutokset
seisovat tai kaatuvat.

' Miten Akavan Erityisalojen alue- ja opis-
+ kelijatoiminta on kehittyméssa?
i Uudenmaan alueryhmi perustettiin
" tammikuun lopussa, ja nyt Akavan Eri-
' tyisaloilla on alueryhmiit koko maassa.
' Aluetoiminnalla — jisenistélle tarjot-
3 tavalla koulutuksella ja erilaisilla
tapahtumilla — on tilausta.
Opiskelijatoiminta on
erittdin tirkedi, koska se
takaa liitoille tulevai-
suuden. Nien siinid
myo6s laajemman
yhteiskunnalli-
sen tehtdvin. Vaikka
nuoret ovat passiivisia
poliittisesti, on ay-puolella
ja erityisesti AKAVAssa saatu
houkuteltua heitd mukaan. Aka-
van Erityisalojen yli 21 000 jisenesti
vajaa 3 000 on opiskelijajisenid. Se on
merkittivd luku ja kasvamassa koko
ajan. Opiskelijatoimintaan on jatkossa
satsattava entistd enemman.
' Millaisia havaintoja olet ehtinyt liitosta
' tehda?
1 Ainakin sen, etti Akavan Erityisaloilla

i on oikeasti paikkansa jirjestokentidssi.
| Pienten liittojen kokoaminen yhteisen
! sateenvarjon alle on perusteltua. Vai-
+ kea kuvitella, miten pienet liitot voisi-
1 vat muuten ajaa jdsenistonsd asioita.

Toisaalta se tuo mukanaan enemmin
haasteita kuin monella muulla aka-
valaisella jdrjestolld. Kokonaisuuden
i kasassa pitiminen ja se, ettd kaikki
" kokevat tulleensa palvelluiksi ja
| etti on jirkevdd kuulua tihin
i liittoon, ei ole helppoa. Tosin
vaikeuksia on ehkd enemmin
edunvalvonnan nikokulmasta
kuin jdrjestopuolessa, jota
mind vedin. Jisenpalvelut
sopivat kuitenkin aika hy-
vin kaikille.
Miten haluat kehittda Aka-
van Erityisaloja?
Tdnd lyhyend aikana
olen huomannut,
ettd jdsenjar-
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| jestoissd tehdddn samoja asioita kuin

i Akavan Erityisaloissa. Osan asioista

| jdsenjdrjestot haluavat luonnollisesti

| hoitaa itse, mutta tdytyy keskustella,
. olisiko mahdollista poistaa joitakin

+ piillekkiisyyksid niin, etti tarjoaisimme

| jdsenjdrjestoille enemmin palveluita.

. Mitka ovat sellaisia asioita, joissa ku-
' mulalaiset voivat ottaa yhteytta suoraan
© sinuun?

1 Jdsenid koskettavat kiytdnnonliheiset
. kysymykset, joten heididn kannattaa olla

' yhteydessi suoraan jiasensihteereihin
' tai kuntasektorin asiamieheen. Minuun

. kannattaa olla yhteydessi jirjesto- ja

. aluetoiminnan kehittdmiseen liittyvissd
| asioissa ideoin ja palauttein.

Ismo Airinen

puh. 0201 235 364
ismo.airinen@akavan-
erityisalat.fi
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KUNTIEN ASIANTUNTIJAT — KUMULA RY

Hallituksen kokoukset 2008

@ KUMULAn hallituksen kokoukset pide-
tidn perjantaisin klo 16.00 alkaen 14.3.,
26.4., 3.10. ja 5.12. seki 8.-9.11. valtuuston
kokouksen yhteydessd. 5.-7.9. pidetiin
hallituksen suunnitteluseminaari.

Vuoden ensimméinen hallituksen

kokous 26.1.2008

@ Kokouksessa valittiin hallitukselle vara-
puheenjohtaja vuodeksi 2008. Tehtivissid
jatkaa Péivi Hytonen.

Kokouspiivin yhteydessi jirjestettiin
yhteinen koulutustilaisuus SPECIA — Asi-
antuntijat ja ylemmit toimihenkil6t ry:n
hallituksen kanssa. Pdivin aikana Jarmo
Nurmio perehdytti hallitusten varsinaiset
ja varajiasenet hallitustyoskentelyn vastui-
siin ja toimintaperiaatteisiin. KUMULAs-
ta koulutukseen osallistui 13 hallituksen
jdsentd.

Valtuuston kokoukset vuonna 2008

@ Valtuuston kevitkokous pidetiin Hel-
singissi lauantaina 20.4., valtuuston syys-
kokous ja seminaari 8.-9.11. Jisenet voivat
tehdi liittovaltuustolle aloitteita, joiden
tulee olla liiton hallituksella viimeistddn
40 pdivdd ennen kokousta.

Jarjestelyja KUMULAR toimistossa

@ Jussi Néri toimii toukokuun loppuun
asti KUMULAn tp. toiminnanjohtajana.
Reila Ala-Peijari puolestaan tyoskentelee
1.3.-27.5. osa-aikaisena jdrjestosihteerini.

Jasentilaisuuksia
@ Piijit-Himeen kumulalaisille jirjestetidin
maksuton jisenilta Lahden kaupunginteat-
terissa ke 12.3. Pirkko Saision Omat koirat
-ndytelmin yhteydessd. Illan jirjestelyistd
vastaa hallituksen jisen Tarja Vuorinne.
@ Oulun seudun kumulalaisille on tarjolla
oopperailta, Christoph Willibald Gluckin
Orfeus ja Eurydike Oulun kaupunginteat-
terissa pe 9.5. klo 18.00. Oulun Eurooppa-
tiedotuksen aluetiedottaja kertoo tilaisuu-
dessa aiheesta Vuosi 2008: Euroopan kult-
tuurien vilisen vuoropuhelun teemavuosi.
Illan jirjestelyistd vastaa hallituksen jisen
Paivi Karppinen. Ilmoittautuminen 18.4.
mennessi puhelimitse 050 5365034 tai sih-
koépostilla paivi.karppinen@ouka.fi.
Kumpaankin tilaisuuteen ldhetetdin
kyseisten alueiden kumulalaisille kutsut,
joista ilmenee tarkemmat yksityiskohdat.

UDK KUMULAnN vieraana

@ Tampereen yliopiston informaatiotietei-
den opiskelijoiden ainejdrjesto UDK kaviisi
marraskuun lopulla tutustumassa KUMU-
LAn toimistoon. Tilaisuudessa jirjestosih-
teeri Jussi Néri kertoi KUMULAsta ja sen
toiminnasta, asiamies Jaakko Korpisaari
kirjastonhoitajien palkkauksesta ja pro-
jektipaillikko Tiia Lundquist valotti Akavan
Erityisalojen opiskelijatoimintaa. Vierailun
aikana suunniteltiin entisté tiiviimpad yh-
teistyotd KUMULAnN ja UDK:n vilille. Kai-
ken kaikkiaan kahdenkymmenen iloisen
opiskelijan saapuminen toimistolle oli
varsin mukava tapahtuma, jollaisia jarjes-
tetddn jatkossakin.

AKAVAN ERITYISALAT RY

Hallituksen kokoukset 2008

@ Akavan Erityisalat ry:n hallitus kokoon-
tuu 31.1, 29.2.-1.3. (strategiaseminaari),
13.3.,29.5., 18.-21.9. (suunnitteluseminaa-
ri), 23.10. ja 12.12. Hallituksen toiminnan
painopiste tulee alkuvuoden aikana ole-
maan Akavan Erityisalojen strategiatyo.

Liittokokoukset 2008
@ Akavan Erityisalat ry:n liitokokoukset
ovat 18.-19.4. ja 14.-15.11.

Kunnan neuvottelukunta

@ Akavan Erityisalojen kunnan neuvot-
telukunnan kokousaikataulua ei ole vield
sovittu koko vuodeksi, mutta ensimmaéiset
kokoukset ovat 1.2. ja 7.3.

Kunnan neuvottelukunta tulee vuo-
den 2008 toiminnassaan seuraamaan eri-
tyisen tarkasti kunta- ja palvelurakenne-
uudistuksen edistymistd kunnissa ja pyrkii
vaikuttamaan positiivisella tavalla kuntien

Anu Tuomola on poissa

tyontekijoiden asemassa mahdollisesti uu-
distuksen myoti tapahtuviin muutoksiin.

TULEVAA KOULUTUSTA

Tulevista koulutustilaisuuksista 16ytyy kat-
tavasti tietoa kaikille jisenille joulukuus-
sa Yhteenveto-lehden liitteenid tulleesta
koulutus- ja jdsenetuesitteestid sekd Aka-
van Erityisalojen www-sivuilta (Www.
akavanerityisalat.fi — jdsenkoulutus).
Muistathan, etti KUMULA maksaa jise-
nilleen Akavan Erityisalat ry:n jirjestimien
koulutusten osallistumismaksun ja yhden
TJS-Koulutuskeskuksen jirjestimin kou-
lutuksen jisen / vuosi. Mahdolliset mat-
kakulut jisenet maksavat itse.

Akavan Erityisalojen jarjestaméa

koulutusta kevaélla 2008:

@ Tie tyvhodn — onnistunut tydnhaku
11.3. Helsinki ja 22.4. Joensuu

@ Innovaatiot ja luovuus tydelimissi
19.4. Kuopio

@ Tiikerinloikka tyoniloon ja menes-
tykseen 1.3. Helsinki, 29.3. Vaasa ja
4.5. Jyviskyld

@ Breikki tydputkeen — mitkid ovat
oikeuteni? 26.3. Kajaani ja 1.4.
Kouvola

@ Tyoaikaa vai omaa aikaa? 9.4. Lahti

@ Projektityd — tydhyvinvoinnin edistiji
vai tappaja? 12.4. Siuntio

Kuntasektorin paéluottamusmiesten

peruskurssi

@ 10-11.4. Turku ja 15.-16.5. Oulu
Jarjestdjd JUKO ry

Luottamusmiesten neuvottelupdivét
@ 24.-25.4.2008 Helsingissi

@ KUMULAn hallituksen varajiseneksi vuosille 2008-09 valittu
ruokapalvelupiillikko Anu Tuomola menehtyi dkillisesti 29.11.2007.
Hiin oli syntynyt 17.9.1956. Tuomola tytskenteli Hyvinkiin kau-
pungilla sen Ruokapalvelun paillikkona.
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Liittovaltuuston varsinaisille ja varajisenille Valmistaudu KUMULAR
Liittovaltuuston kevétkokous 2008 liittovaltuustovaaleihin!
Kuntien asiantuntijat KUMULA ry:lle valitaan
KUTSU \ uusi liittovaltuusto vuosiksi 2009-2012 loppu-
auo™ kesdstd 2008 pidettivilld vaaleilla. Ryhdy jo
Kuntien asiantuntijat KUMULA ry:n liittovaltuuston ‘\-;ase“ miettimddn niin omaa ehdokkuuttasi kuin muita
kevitkokoukseen 26. huhtikuuta 2008 Helsinkiin. hyvid ehdokkaita valtuutetuiksi!
Tarkempaa tietoa liittovaltuuston kevitkokouk-
sesta seuraa myohemmin.
Esityksid liittovaltuustolle voi tehdi hallitus ja aloitteita A& = A A |
B . - o . Aanesta luottamusmiesvaaleissa!
liiton jdsenet. Aloitteet on toimitettava kirjallisesti liiton hallituk-
selle viimeistiin 40 piiviid ennen kokousta eli viimeistiin 17. Tind vuonna valitaan tehtdviinsd uudet JUKOn
maaliskuuta 2008. Aloitteesta on hallituksen annettava liittoval- kuntasektorin luottamusmiehet. Eri ammatti-
tuustolle lausuntonsa. ryhmilld on mahdollisuus asettaa ehdokkaita
Valtuuston syyskokous ja seminaari pidetiin 8.-9. marras- vaaleihin. Ehdokasasettelu on parhaillaan
kuuta 2008. kdynnissd, luottamusmiesvaalit jarjestetddn huhti-
kuun loppuun mennessi. Aidnioikeus on jokaisella
KUNTIEN ASIANTUNTI_JAT - KUMULA RY JUKOn jisenliittoon kuuluvalla, siis myos KUMU-
Hallitus LAn jisenilld. Uudet luottamusmiehet aloittavat
elokuun alussa. Kolmivuotinen toimikausi péittyy
31.7.2011.
- -

kun tarvitset

KUMULAn jiseneksi voi liittyd kitevisti
osoitteessa www.akavanerityisalat.fi/lo-
makkeet/kunta.php olevalla lomakkeella.
Sivuston www.akavanerityisalat.fi
jasenyys-osiossa on lomakkeet myos
muun muassa jisenmaksuvaltakirjaan ja
jdsentietojen muutoksiin.

Kuntien asiantuntijat — Kommunala
specialister — KUMULA ry
Maistraatinportti 4 A, 6. krs.,
00240 Helsinki

puh. 0201 235 385
kumula@kumula.fi
www.kumula.fi

Akavan Erityisalat ry

Maistraatinportti 4 A, 6. krs.,

00240 Helsinki

puh. 0201 235 340 (ma—pe klo 9-15),
faksi (09) 147 242

jasensihteereiden palvelunumero
0201 235 370
www.akavanerityisalat.fi

Erityiskoulutettujen tyottomyyskassa
Asemamiehenkatu 2, 00520 Helsinki
(kiyntiosoite Kellosilta 5 C, 6. krs,
Itd-Pasila)

puh. (09) 7206 4343 (puhelinaika
ma-to klo 12-15), faksi (09) 272 1212
sihkoposti
erityiskoulutettujen.tk@erko.fi
www.erko.fi

@ Temat for dethir numret av Kumina #4r
att orka i jobbet. Vi betraktar dmnet fran
olika synvinklar och ger rad till att orka i
arbetet och som chef.

@ AKAVAs forskare Ulla Aitta betraktar i
sin artikel problemet med att leda specia-
lister och sakkunniga, samt hur krivande
och belastande sakkunnigarbete ir. “I ett
specialistarbete belastas framforallt den
andliga kapaciteten samt hjirnan. Jag
pastar att man inom det finldndska yrkes-
livet fortfarande inte kidnner igen och
forstar symptom som har att gora med
andlig 6verbelastning”, skriver Aitta.

@ 1 serien Kumulalainen intervjuas
arbetarskyddschefen for Jarvenpdid stad,
Iris Vainio, som ser de méinga orsakerna
till arbetstrotthet. “Det dr viktigt hur chefen
lyssnar, hor och iakttar, tar upp fragor till
diskussion pa ett konstruktivt sitt samt
uppskattar sina underlydanden”, siger
Vainio.

@ Avdelningschef Outi Melén frin Helsing-
fors stads huvudbibliotek och bibliotek-
schef Solveig Stormbom frin S6ké biblio-
tek I Esbo bytte arbetsplatser sinsemellan
for fem manader. Deras erfarenheter har
varit positiva: arbetsskifte utvecklar en

rent professionellt och hjilper med sin
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svensk resumé

uppfriskande verkan att orka i arbetet.

De lyckade bytarna ger vinkar om vilka
faktorer man skall beakta nir man planerar
ett arbetsskifte.

@ Bitridande biblioteksdirektor Paula
Rautaharkko berittar om en vid Tammer-
fors stadsbibliotek genomford likehts-
jamforing dir bibliotekarier som arbetar
med samlingarna bytte arbetsplatser pa
tre veckor. Bytet gav mojlighet att bekanta
sig med annorlunda arbetssitt och rutiner
samt gav stimulans och sporrade det egna
arbetet.

@ 1 presenteringstur i Kumina fran

Akavas Specialorganisationer star den nya
organisationschefen Ismo Airinen. Han kom
till forbundet fran den kommunala sektorn,
fran Vanda stad, dir han har arbetat

20 ar pa krivande chefsposter. Enligt
Airinen kriver man idag att cheferna skall
utveckla sig, men sjilva blir de off side.
“Chefspositionen dr dock den med vilken
forindrigarna star eller faller”, paminner
Airinen.

€@ KUMULASs forbundsfullmiktiges
varmote gar av stapeln den 26.4.2008.
Medlemmarna kan gora skriftliga motioner
till fullmiktige senast 40 dagar innan motet.



KUMULA ry:n jisenedut
Viking Linella 2008

Edut on tarkoitettu KLUMULA ryn [isenten vapas-ajan matkellle
ajalla 1.1.-300 022008, |isenkored asitertivd lippuja lunastetts-
esza. Palkbkoja rajoltetustl, al koske ryhmii.

Helsinki-Tukholma -risteilyt

Hintaan sisiltyy
esim. ao € /B-hytrti risteily 2-4 henkilglle,
Tuotetunnus FEKKRY,
norm |96 €

Turku-Tukholma Miniristeilyt

Hintaan sisiloyry Minl-
esim. 40 € [B-hytti risteily 2-4 henkilgile.

Tuaretunnus FEERY.
nonm. 76 €

Helsinki-Tallinna -reitin matkat

Piknikristeily Paivdristeily
M/S Rosella Viking XPRS
alk. 25 & [hlé alk. I 8 & [hla
morm. 30 & norm. 25 &

5 . g7t Hintaan sisiloyy M/5 Rosellalla lounas menomatkalla ja Wiking
g e s K PRI:IE pelkki piiviristeily. Tuotetunnus FEERYR

IRIEND GORED OWEOD BPDMD NNONE ENDEN ONEPN ARDEN GANEE TAEER N
SEIED OMEED DNDEE NEEEE 7070 mOTOA « INIE TN

Autopaketit

Helsinki-Tukholma vv. Turku-Tukholma wv.
esim. I 30 = esim. M =
maren. |60 & norm. 55 &
Helsinki-Tallinna Tallinna-Helsinki
«80c w60«
mearen., B4 & noem. b3 €

Hintaan sisiltyy yhdensuuntainen matka 2-4 henkilslle B-hytissi
sekd henkildaute. Helsinki-Tallinna-Helsinki autopakettiin sisiltyy
2-5 henkildd, ¢i hyttid. Tuotetunnus FEALITO,

Piditimme oikeudet muutaksiin.




